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2.1.

2.2,

BERICHTERSTATTUNG DER AUFSICHTSKOMMISSION

AUFSICHTSKOMMISSION
Der Kantonsrat wahlte die Aufsichtskommission am 28. Juni 2002 fir die Amtisdauer 2002 bis 2006.
Sie setzt sich wie folgt zusammen:

Dr. rer. nat. Dominik Galliker, Stansstad, Prasident
lic. oec. Beatrice Brander Claessen, Alpnachstad
lic. iur. Agnes Durrer, Sarnen

Erich Ettlin, Kerns

Margrit Fries, Luzern

Dr. med. Bruno Rohrer, Sarnen

Dr. med. Markus Wietlisbach, Sursee

Die Aufsichtskommission tagte sieben Mal im Plenum. Fiir spezielle Fragestellungen wurden die
Entscheide in Ausschiissen vorbereitet. Zudem traf sich die Aufsichtskommission zwei Mal mit dem
Regierungsrat Obwalden.

Die Aufsichtskommission hat sich in strategischer Hinsicht schwergewichtig mit der operativen Zu-
sammenarbeit der Kantonsspitaler Obwalden und Nidwalden sowie der héngigen Spitalinitiative und
der damit verbundenen strategischen Auswirkungen und méglichen personellen Konsequenzen be-
schéftigt. Ferner befasste sie sich mit der Umsetzung des Arbeitsgesetzes sowie der Zulassung von
weiteren Beleg- und Konsiliardrzten.

Am 4. Mérz 2005 wurde Erich Ettlin, Kerns, durch den Kantonsrat als neues Mitglied in die Auf-
sichtskommission gewahlt. Agnes Durrer trat per 31. Dezember 2005 zuriick.

GESCHAFTSGANG

Organisation und Fiihrung

Die Unternehmensentwicklung wurde wie im Vorjahr weiter nach den Grundsétzen der EFQM (Euro-
pean Foundation for Quality Management) vorangetrieben. War die Business Excellence im 2004
durch externe Assessoren mit 453 Punkten bewertet worden, so musste das Kantonsspital im 2005
allerdings einen leichten Riickschlag hinnehmen, ergab doch das jahrliche Assessment mit 437 ei-
nen etwas tieferen Wert.

An Klausurtagungen hat sich die Spitaldirektion mit grundlegenden Fragen der Unternehmensfiih-
rung und der Zukunft des Kantonsspitals Obwalden auseinandergesetzt. An weiteren Tagungen be-
fasste sich das Kader in unterschiedlicher Zusammensetzung mit Fragen und Aufgabensteliungen
der Mitarbeiter- und Patientenzufriedenheit, der Unternehmensentwickiung (EFQM) und der Unter-
nehmenssteuerung (Balanced Scorecard) sowie den Zielsetzungen 2006.

Offentlichkeitsarbeit / Imagepflege

Im 2005 wurden keine speziellen Massnahmen getroffen. An sieben Vortrdgen zu populér-
medizinischen Themen wie ,Die schmerzhafte Schulter — was tun?’, ,Sinn und Unsinn einer gynéko-
logischen Vorsorgeuntersuchung’, ,Der Leistenbruch’, ,Magenbrennen’, ,Der chronische Schmerz,
,Der Mann ab 40 ...’ und ,Akute Bauchschmerzen — wann kommt der Chirurg zum Zug?' haben ins-
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2.3.

2.4,

2.5.

SCHAFTSBERICHT

gesamt 1°045 Obwaldnerinnen und Obwaldner teilgenommen. Mit einem Wert von 89% werden diese
Veranstaltungen durch die Bevélkerung sehr positiv beurteilt. In Form von Vortragen und Prasentati-
onen in Fachkreisen leistete das Kader verschiedene ,Best Practice’-Beitrage.

Kooperationen

Kantonsspital Luzern: Die Zusammenarbeit mit dem Zentrumsspital verlauft weiterhin gut. Neu ist
eine Kooperation in der Kardiologie, indem das Kantonsspital Luzern mit einem Oberarzt die kardio-
logischen Ressourcen vor Ort verstarkt (Teilzeitpensum von 10%). Zudem wurde die Zusammenar-
beit in der plastischen und Wiederherstellungschirurgie neu geregeit.

Kantonsspital Nidwalden: Die bestehenden Kooperationen in den Bereichen Informatik (2001), Fi-
nanzen (2002), Anasthesie (2003), Snow-Team Rettungsdienste (2003), Spitaldirektor (2003), Facili-
ty Management (2004), Okonomie mit Kiiche, Hotellerie, Einkauf und Zentrallager (2004), Seelsorge
(2004), Personaldienst (2004) und Hygiene (2004) sind gut etabliert. Seit dem 1. Januar 2005 betrei-
ben die Kantonsspitdler Obwalden und Nidwalden ihre Chirurgie gemeinsam. Die Ergebnisse des
ersten Jahres sind viel versprechend. Die Anzahl stationarer Fille Orthopadie nahm um 18,5% auf
262 zu, die Zahl der durchgefiihrten Operationen (stationdr und ambulant) stieg von 228 auf 325 und
die neu eingeflihrte ambulante Orthopadiesprechstunde erbrachte 1'958 (0) Konsuitationen. Dage-
gen sanken die Falle der allgemeinen und viszeralen Chirurgie (-90).

Kantonsspitéler Uri, Nidwalden und Obwalden (UNO): Die bestehenden Kooperationen in der Ge-
fasschirurgie, der ambulanten kardialen Rehabilitation, der Aus- und Weiterbildung von Pflegefach-
personal sowie im Betrieb des gemeinsamen Rechenzentrums am Kantonsspital Nidwaiden verlau-
fen sehr befriedigend. Die Gesundheitsdirektoren (mit Departementssekretéren), die Prasidenten
von Spitalraten und Aufsichtskommission sowie die Spitaldirektoren treffen sich mindestens ein Mal
Jahrlich zu einer Aussprache.

Personelles
Die Personalfluktuation ist mit 11,9 % nach wie vor auf einem tiefen Niveau.

2005 2004 2003 2002 2001
Fluktuation in Prozent 11,9 14,3 10,9 18,2 24,4

Dem entsprechend sanken auch die Personalbeschaffungskosten leicht. In die berufliche Aus- und
Weiterbildung wurden TCH 170 und in die Ausbildung von Pflegepersonal TCH 268 investiert.

in TFr. 2005 2004 2003 2002 2001
Personalbeschaffungskosten 64 85 90 203 141
Kosten der beruflichen Aus- und Weiterbildung 170 202 205 205 75
Lernpersonal Pflege 268 276 325 310 397
Unwetter

Infolge der Unwetter vom 22. August 2005 musste das Kantonsspital vom 23. bis und mit 28. August
seinen Betrieb einstellen, Wahrend dieser Tage konnte lediglich eine reduzierte Notfalistation be-
trieben werden. Durch Grund-, Kanalisations- und Oberflachenwasser wurden verschiedene Be-
triebsteile und -einrichtungen in Mitleidenschaft gezogen. Zur Evakuation fuhrten der komplette
Strom- und Notstromausfall sowie die Verschmutzung des Trinkwassers in Sarnen. Per Ende Jahr
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2.6.

2.6.1.

2.6.2,

2.6.3.

belauft sich der Ertragsausfall auf rund 0,15 Mio. und der Sachschaden auf ca. Fr. 550'000. Der Ein-
nahmenausfall und die Sachschaden sind weitgehend durch Versicherungsleistungen gedeckt.

Ergebnisse

Mitarbeiter

Bereits zum finften Mal wurden alle Mitarbeiter des Kantonsspitals befragt. Die Befragung ergriin-
dete die Bereiche Information und Image, Arbeitsbedingungen, Verpflegung, Prozessqualitat, Vorge-
setzte und Kollegen/innen. Die Riicklaufquote betrug (48%). Die Gesamtzufriedenheit sank mit
81,3% gegenliber 2004 (86%) leicht:

2005 2004 2003 2002 2001

Gesamtzufriedenheit 81% 86% 89% 84% 73%
Information, Image 76% 80% 87% 80% 55%
Arbeitsbedingungen 85% 7% 85% 74% 66%
Prozessqualitat 85% 91% 87% 80% 71%
Vorgesetzte 79% 91% 88% 82% 61%

Das Gesamtergebnis ist befriedigend. Beziiglich der Werte Information und Vorgesetzte sind Opti-
mierungsmassnahmen eingeleitet.

Kunden

Seit Anfang 2001 wird die Zufriedenheit der stationsren Patienten kontinuierlich gemessen. Das
Kantonsspital wendet dabei ein System an, in dem sich 35 Chefarztspitdler vergleichen. Ausgewie-
sen werden die Ergebnisse der Befragung in Unzufriedenheitswerten. Die Ricklaufquote betrug
(50,7%).

2005 2004 2003 2002 2001
Unzufriedenheitswerte (Jahresdurchschnitt) 11,6% 10,6% 12,1% 12,4% 14,8%

Mit diesen Werten bewegt sich das Kantonsspital Obwalden weiterhin im Kreis der besten 25% {un-
teres Quartil = 12,2).

Die Zufriedenheit der Hauséarzte — ermittelt durch wiederholte Befragungen - betrug zufrieden stel-

lende 84%. Die Riicklaufquote betrug (63%).
2005 2004 2003

Hausarztzufriedenheit 84,0% 80,5% 82, 7%

Finanzen

Mit einem Betriebsertrag von 19,46 Mio. (Vorjahr 20,01 Mio.), Staatsbeitragen von 15,47 Mio. (17,53
Mio.) und einem Betriebsaufwand von 34,09 Mio. (34,09 Mio.) kann flr das Geschéftsjahr 2005 unter
Beriicksichtigung des Finanzergebnisses und des ausserordentlichen bzw. periodenfremden Auf-
wands und Ertrags ein Unternehmensergebnis von 0,78 Mio. ausgewiesen werden. Der Globalkredit
von 13,9 Mio. musste mit anderen Worten nicht ausgeschépft und der Staatskasse kénnen unter Be-
ricksichtigung der exogenen Faktoren rund 0,46 Mio. zuriickerstattet werden.

Die Bruttoinvestitionen betrugen 1,0 Mio. (0,8 Mio.). Sie wurden durch die Investitionspauschale von
1.0 Mio. finanziert.
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Die riicklaufige Anzahi stationérer Aufenthalte, der Wegfall der Geriatrie sowie punktuell tiefere Er-
trage aus ambulanten Leistungen fihren zu einem Ertragsriickgang aus medizinischen Leistungen
von 0,7 Mio. Leicht hoher fielen dagegen die Ertrage aus Leistungen an Patienten und Dritte aus

(0.2 Mio.). Der gesamte Betriebsertrag sank von 20,0 Mio. auf 19,5 Mio.

Die Personalkosten stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 0,2 Mio., wogegen der Sachaufwand um 0,4
Mio. tiefer ausfiel. Insgesamt blieb der Betriebsaufwand mit 34,1 Mio. auf Vorjahresniveau.

Die Aufsichtskommission ist mit diesem Ergebnis sehr zufrieden.

2005 2004 2003 2002 2001
Globalkredit 13,27 14,78 14,62 14,20 11,50
exogene Faktoren 0,13 - 0,54 +0,10 - 0,05 0,71
Defizit-/Uberschussbeteiligung (-) Kanton -0,46 - 1,45 - 0,52 0,02 0,20
Investitionspauschale 1,00 0.78 0.70 0,80 *0,73

13,94 13,57 14,90 14,97 13,14
Index 106.1 103.4 113.4 113.9 100.0
Sockelbeitrage 0,54 0,56 0,563 0,37 -
Gemeindebeitrage Geriatrie - 0,26 0,36 0,35 -
Beitrag NW Psychiatrie 0,67 1.15 0.99 0,74 0,60

15,15 15,54 16,78 16,43 13,74

*inkl. Informatik (im 2001 direkt tiber die Staatsbuchhaltung abgerechnet)

2.6.4. Leistungen und Leistungsauftrag

Das Kantonsspital erflilite den im Leistungsauftrag umschriebenen Leistungsumfang. In verschiede-
nen Bereichen bereiten wie jedes Jahr die hinsichtlich der Wirtschaftlichkeits- und Qualitatsanforde-

rungen zu tiefen Fallzahlen Sorge.

Patienten (stationire Falle, ohne Sauglinge) 2005
2004
2003
2002
2001
2000

Pflegetage (ohne Sauglinge) 2005
2004
2003
2002
2001
2000

Pflegetage Zusatzversicherte 2005
(halbprivat und privat) 2004
2003

24. Marz 2006

2'377
2'5615
2'495
2'423
2'417
2'453

22'953
24'417
25495
27'934
29'225
31'468

3'094
2'991
2’868

Index

97
103
102

99

99
100

73
78
81
89
93
100

71
68
66
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2.17.

2002 3'200 73
2001 3'803 87
2000 4'373 100

Die Auslastung des Spitals nimmt gemessen an den Pflegetagen weiterhin ab. Erfreulicherweise
erh6hte sich der Anteil Pflegetage von halbprivat und privat versicherten Patienten um 3%.

Mit 1'054 Patienten (1'120) musste die Chirurgie (inkl. Belegérzte) einen leichten Riickgang ver-
zeichnen. Verloren haben die allgemeine Chirurgie (-90), die Belegéarzte (-17), zulegen konnte er-
freulicherweise die Orthopadie/Traumatologie (41). Die Anzahl der Patienten der Medizinischen
Klinik sank auf 801 (871). Die Zahl der stationsren Patientinnen in der Gynékologie und Geburtshil-
fe stieg von 296 auf 339. Die Psychiatrie war mit einer Bettenbelegung von rund 102% wie schon
im Vorjahr (101%) tiberbelegt.

Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer entwickelte sich unterschiediich:

Durchschnittliche Aufenthaltsdauer 2005 2004 2003 2002
Allgemeine und viszerale Chirurgie 6,1 6,2 5,8 7,0
Orthopédie/Traumatologie 8,0 * * *
Medizin 9,7 8,8 10,1 11,6
Gynéakologie und Geburtshilfe 5,9 6,0 6,1 6,9
Psychiatrie 29,6 27,4 26,3 29,9

* keine Vorjahreswerte
Qualitét
Das Qualitatssystem des Kantonsspitals Obwalden basiert auf

- dem Critical Incident Reporting-System (CIRS)

- der Komplikationenkonferenz

- -Standards, insbesondere beziiglich drztlichem und pflegerischem Handeln
- Patientenbefragung, Hausarztbefragung

Seit 2001 ist das CIRS am KSOW im Einsatz. Seit 2002 ist das System als Datenbankapplikation im
Intranet integriert und wird in allen medizinischen Bereichen zur Erfassung von kritischen Ereignis-
sen genutzt, um aus deren Analyse Verbesserungen abzuleiten. 2005 wurden 48 Meldungen bear-
beitet (2004 52). Erganzend zum CIRS besteht ein Pannenmeldesystem zur Meldung von Ereignis-
sen im nicht medizinischen Bereich.

Die Komplikationenkonferenz, an der Mitarbeiter aller medizinischen Bereiche teilnehmen, dient
der vertieften Auseinandersetzung mit bearbeiteten Meldungen aus dem CIRS oder Problemstellun-
gen aus dem medizinischen Alltag. Damit wird das Lernen aus Fehlern in allen Bereichen verankert.
2005 wurden drei Konferenzen durchgefiihrt (seit Einflihrung 41).

Wo dies méglich ist, wird nach Standards gearbeitet, welche interdisziplinar erarbeitet und einge-
setzt werden. 2005 wurden bestehende Standards mittels Audits und Sichtung der Patientenunterla-
gen Gberprift (Medikamentenabgabe, Umgang mit Schmerz, Patienteneintritt, Patientenverpfle-
gung). Die Anforderungen sind erfullt,
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Patientenzufriedenheitsbefragung und Hausarztbefragung werden permanent durchgefiihrt. Die
Resultate werden jeweils systematisch durch die Verantwortlichen und Mitarbeiter der Bereiche auf
weitere Verbesserungsméglichkeiten tberpriift, Zielsetzungen und Massnahmen ergriffen.

3. GLOBALKREDIT
Der durch den Kantonsrat fiir das Jahr 2005 gesprochene Globalkredit von 13,9 Mio. (davon 0,63
Mio. fir die Sockelbeitrage) konnte mit einem positiven Unternehmensergebnis von Fr. 782273
deutlich unterschritten werden. Zuziiglich der exogenen Faktoren (131'772 zu Gunsten des Kantons-
spitals) sind demzufolge Fr. 914'045 halftig (Fr. 457°022) zwischen dem Kantonsspital und dem Kan-
fon Obwalden (Fr. 457'023) zu verteilen,

H ANTRAGE AN DEN REGIERUNGSRAT OBWALDEN

Die Aufsichtskommission beantragt dem Regierungsrat

1. den Rechenschaftsbericht 2005 der Aufsichtskommission vom 24. Marz 2006 und

2. die Jahresrechnung 2005 mit einem positiven Jahresergebnis von Fr. 782'273 (vor Beriick-
sichtigung der exogenen Faktoren) zu genehmigen.

Sarnen, 24, Mérz 2006
Aufsichtskommission fiir das Kantonsspital Obwalden

Der Prasident Die Sekretarin
MQMM A it
Dr. Dominik Galliker Therese Dillier
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i FINANZIELLE BERICHTERSTATTUNG DES KANTONSSPITALS OBWALDEN

1 Bilanz per 31. Dezember
2005 2004 Verdnderung

AKTIVEN 1)

Flussige Mittel 1'705'369 4'559'311 -2'853'942
Forderungen aus Leistungen (netto) 3'611'390 4'045'433 -434°'043
Andere Forderungen 401'855 506'011 -104'156
Warenvorrate (netto) 519'468 475'642 43'826
Aktive Rechnungsabgrenzung 942'760 1'380'099 -437'339
TOTAL AKTIVEN 7'180°843 10'966'496 ~3'785'653
PASSIVEN

Fremdkapital 2)

Verbindlichkeiten aus L + L 1'426'662 3'025'012 -1'598'350
Andere Verbindlichkeiten 557'066 25'421 531'645
Passive Rechnungsabgrenzung 962'136 1'125'957 -163'821
Darlehen - 1'350'000 -1'350'000
Ruckstellungen 1'200'907 1'197'964 2'943
Total Fremdkapital 4'146°'771 6'724'354 -2'577'583
Total Fonds 494'244 492271 1974
Eigenkapital 3)

Ergebnisvortrag *1'757'555 307'069 1'450'486
Jahresergebnis 782'273 3'442'803 -2'660'530
Total Eigenkapital 2'539'828 *3'749'872 -1'210'044
TOTAL PASSIVEN 7'180'843 10°966'496 -3'785'653
* Nachweis Veriinderung Eigenkapital 2004 - 2005

Ergebnisvortrag 2003 307'069

Jahresergebnis 2004 3'442'803

Eigenkapital 31.12.2004 3'749'872

Riickzahlung exogene Faktoren 2004 -541'831

Kantonsanteil Ergebnis 2004 -1'450'486

Ergebnisvortrag 2005

24. Marz 2006
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2 Erfolgsrechnung

Effektiv Budget Abweichung Effektiv.  Abweichung
2005 2005 2005 2004 2004

Ertrag aus medizinischen Leistungen 4)
Pauschalen Akutspital / Psychiatrie §'186'258 8'750'000 436'258 9'726'279 -540'021
Ertragsminderungen -65'420 -40'000 -25'420 -127'735 62'315
Arztliche Leistungen 2'556'061 2'150'000 406'061 2'805'961 -249'900
Technische Leistungen 3'069'752 2'970'000 89'752 2'985'232 74'521
Nichtérztliche Tarife 1'086'597 770'000 316'597 869'955 216'642
Fremdleistungen 469'580 280000 189'680 378'281 91'299
Medikamente / Material 1'181'808 1'430'000 -248'192 1'541'899 -360'091
Total 17'474'636 16'310°000 1'164'636 18'179'872 -705236

Sonstiger Ertrag 5)
Ubrige Ertrage aus Leistungen an Patienten 844'868 570'000 274'868 736'831 108'037
Mietzinsertrag 117'333 70'000 47'333 69'099 48234
Ertrége aus Leistungen an Personal und Dritte 1'026'390 1'010'000 16'390 1'019'739 6'651
Total 1'988'591 1'650°000 338'591 1'825'669 162'922

Betriebsaufwand

Loéhne 19'784'642 19'040'000 744'642 19'424'613 360029
Sozialversicherungen 3'332'350 3'030'000 302350 3'269'938 62'412
Arzthonorare Spitalérzte 800'925 1'050'000 -249'075 1'028'814 -227'889
Ubriger Personalaufwand 334'035 310000 24'035 347'352 -13'317
Total Personalaufwand 6) 24'251'953 23'430'000 821'953 24'070'717 181'235
Medizinischer Bedarf 4'992'023 5'405'000 -412'977 5'376'224 -384'201
Lebensmittelaufwand 445232 465'000 -19'768 487'642 -42'410
Haushaltaufwand 294'381 180'000 114'381 150'116 144'265
Unterhalt / Reparaturen 738'327 740'000 -1'673 720'810 17'517
Energie / Wasser 527'541 580'000 -52'459 516'754 10'787
Administrations- und Informatikaufwand 802'558 940'000 -137'442 917'599 -115'041
Ubriger patientenbezogener Aufwand 461'207 340000 121207 485'610 -24'403
Ubn‘ger nicht patientenbezogener Aufwand 486'168 480'000 6'168 494'430 -8'262
Total Sachaufwand 7 8'747'438 9130000 -382'562 9"149'185 -401'747
Investitionen < 10'000 103'973 200000 -96'027 89'050 14'923
Investitionen > 10'000 896'027 . 800000 96'027 692'949 203'078
Miete 71'960 85'000 -13'040 85'109 -13'149
Leasing 19'767 0 19'767 0 19'767
Total Anlagennutzung 8) 1091'727 1'085'000 6727 867'108 224'619

24. Marz 2006
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(Erfolgsrechnung, Forisetzung)

2005

Effektiv

Budget Abweichung Effektiv  Abweichung
2005 2005 2004 2004

Ertrag Kapital 6'636
-21'328

Ausserordentlicher / betriebsfremder Ertrag
Ausserordentlicher / betriebsfremder Aufwand ]

40'399
-91'940

Beitréige / Subventionen

Globalkredit 13'270'000 13'270°000 0 14'784'000 -1'5614'000
Investitionspauschale 1'000'000 1'000'000 0 782'000 218'000
Kanton Nidwalden, Beitrag PONS 668228 800'000 -131'772 1'148'841 -480'613
Sockelbeitrag Kanton 536'056 630000 -93'944 556'641 -20'585
Beitrag Geriatrie (Gemeinden) 0 0 0 262'990 ~262'990
Total Beitrage / Subventionen 15'474'284 15'700'000 -225'716 17'534'472 -2'060'188

24, Marz 2006
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3 Mittelflussrechnung (Fonds fliissige Mittel)

Unternehmensergebnis

Veranderung Forderungen
Verdnderung Vorrite

Verénderung Aktive Rechnungsabgrenzung

Verénderung Verbindlichkeiten

Verénderung Passive Rechnungsabgrenzung

Veranderung Rickstellungen

Mittelfluss aus Betriebstatigkeit

Investitionen

Mittelfluss aus Investitionstitigkeit
Ruckzahlung Darlehen

Veréanderung Fonds
Ergebnisbeteiligung Kanton

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Verdnderung Fliissige Mittel

Anfangsbestand Fliissige Mittel
Endbestand Flissige Mittel

Verédnderung Fliissige Mittel

24. Mérz 2006

2005 2004
782'273 3'442'803
538'198 -695'864

-43'826 68'471
437'339 -966'745
-1'066'705 946'351
-163'821 423'800

2'943 -112'034

486'402 3'106'782

-1'350'000 -
1'974 3334
-1'992'317 -427'168
-3'340'343 -423'834
~2'853'942 2'682'948
4'559'311 1'876'363
1'705'369 4'559'311
=2'853'942 2'682'948
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4 Abrechnung Globalkredit 2005

Unternehmensergebnis 2005 782'273
Exogene Faktoren 11)
Tarife 0
Psychiatrie
Budgetierter Kostenanteil NW 800000
Effektiver Kostenanteil NW 668228 131°772
Total exogene Faktoren zu Lasten
Kanton Obwalden 131’?72
Fiir Gewinnverteilung massgebende Summe _ 914°045
Anteil Kanton Obwalden (50%) 457'023
Vortrag auf neue Rechnung 457°022
5 Entwicklung staatliche Leistungen
2005 2004 2003 2002

Globalkredit 13'270'000 14'784'000 14'616°000 14'200°000
Sockelbeitrag Zusatzversicherte 536’056 556’641 525'044 368'406
Investitionspauschale 1'000'000 782’000 700'000 800000

14'806°056 16'122'641 15'841'044 15'368'406
Exogene Faktoren +131'772 - 541°831 + 95'7563 - 50'821
Defizit/Uberschuss - 457'023 - 1'450°486 - 522921 + 12335
Zu Lasten Staatsrechnung Obwalden 14°480°805 14'130°324 15'413‘876 15'329'920
Beitrag Psychiatrie Kanton Nidwalden 668'228 1'148'841 990'037 739'947
Gemeindebeitrige fiir Geriatrie 0 262’990 364'210 354’960
Total staatliche Beitriage 15°149°033 15'542°155 16°768‘123 16'424°827
24, Marz 2006 Seite 12



1.1

1.2

2.1

2.2

2.3

ANHANG

GRUNDSATZE DER RECHNUNGSLEGUNG

Generelle Grundlagen
Die Grundiagen des Jahresabschlusses sind die Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit (Going con-
cern), die Wesentlichkeit (Materiality) und die periodengerechte Abgrenzung.

Generelie Grundsiitze

Die Rechnungslegung erfolgt nach den allgemeinen Buchflhrungsgrundsétzen geméss OR Art. 957
ff. Der Kontenplan von Bilanz und Erfolgsrechnung entspricht den Anforderungen von H+. Die Rech-
nungsiegung umfasst Bilanz, Erfolgsrechnung (Gewinn- und Verlustrechnung) und Mittelflussrech-
nung sowie Anhang mit Erlduterungen. Die Grundsitze der Swiss GAAP FER 2003 gelangen soweit
wie moglich und auf freiwilliger Basis zur Anwendung. Eine umfassende Rechnungslegung nach
Swiss GAAP FER 2003 ist aufgrund der kantonalen Vorschriften nicht méglich. Fir die Erstellung
des Abschlusses werden die Grundsitze der Vollsténdigkeit, der Klarheit, der Vorsicht, der Stetig-
keit in der Darstellung, der Offenlegung und der Bewertung beachtet. Die Verbuchung erfolgt nach
dem Bruttoprinzip (Verrechnungsverbot).

BEWERTUNGSRICHTLINIEN

Forderungen
Forderungen gegeniiber Dritten, insbesondere aber Garanten und Patienten, werden unter Beriick-
sichtigung ihres Verlustrisikos individuell bewertet.

Vorrite

Die Vorrdte werden zu den im Geschaftsjahr zuletzt registrierten Einstandspreisen zuziiglich Mehr-
wertsteuer bewertet. Es erfolgt eine Bewertungskorrektur von pauschal 25%. Die Wertberichtigung
ist erfolgswirksam verbucht.

Sachanlagen
Anlagewerte werden sofort abgeschrieben. Dies entspricht den kantonalen Vorschriften.
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3 ERLAUTERUNGEN ZUR JAHRESRECHNUNG 2005

3.1 Generell

1

Gesamtbetrag der Blrgschaften, Garantieverpfiichtungen
und Pfandbestellungen zugunsten Dritter

2 Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verpflichtungen
verpfédndeten oder abgetretenen Aktiven sowie der
Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

3 Gesamtbetrag der nicht bilanzierten Leasingverbindlichkeiten

4 Brandversicherungswerte der Sachanlagen
- Feuer (Fahrhabe)

- Feuer (Gebaude)

5 Verbindlichkeiten gegentiber Vorsorgeeinrichtungen
- Personalversicherungskasse Obwalden
- Vorsorgestiftung BGS
- Vorsorgestiftung VSAO
- Personalversicherungskasse Swisscanto

6 Betrége, Zinss&tze und Filligkeiten der von der Gesellschaft
ausgegebenen Anleihensobligationen

7 Beteliligungen, die fir die Beurteilung der Vermégens- und
Ertragslage der Gesellschaft wesentlich sind

8 Aufldsung Stille Reserven

9 Angaben {iber Gegenstand und Betrag von Aufwertungen

10 Eigene Aktien

11 Genehmigte und bedingte Kapitalerhéhungen

12 Andere vom Gesetz vorgeschriebene Angaben

3.2 Rechnungsiegung

Die gesamtschweizerische Revision der Kostenrechnung und Leistungserfassung (Rekole) fihrte zu
neuen Rechnungslegungsvorschriften. Diese Vorschriften beziehen sich auf die Finanzbuchhaltung
und die Kostenrechnung mit Kostenstellen- und Kostentrdgerrechnung. In der Finanzbuchhaltung
gelangt insbesondere ein neuer Kontorahmen zur Anwendung.

Mit der Einfithrung der neuen IT-Software wurden diese neuen Vorschriften umgesetzt. Damit ist die
Vergleichbarkeit der Jahresrechnungen 2004 und 2005 jedoch nicht mehr gegeben. Um gleichwohl!
die finanzielle Entwickiung darstellen zu kénnen, wurde die Jahresrechnung 2004 nach den Rekole-
Vorschriften umgestaltet. Auf weitergehende Mehrjahresvergleiche wurde verzichtet.

3.3 Bilanz

1)

24, Mérz 2006

Aktiven

Die flissigen Mittel sanken um 2,9 Mio., u.a. durch die Tilgung eines Darlehens des Kantons
Obwalden (1,35 Mio.). Riickldufig waren sodann die Forderungen aus Leistungen, was einer-
seits auf die konsequente Debitorenbewirtschaftung und andrerseits auf den tieferen Umsatz
zurtickzufuhren ist. Die aktiven Rechnungsabgrenzungen von 0,9 Mio. (1,4 Mio.) umfassen
u.a. Vorauszahlungen fir Versicherungen und Wartungsvertrage (0,53 Mio.) und einen aus-

2005

keine

keine
12'353

156'275'000
69'372'000

24’310
- 8117

keine

keine
keine
keine
keine
keine
keine

2004

keine

keine
keine

15'275'000
69'372'000

150’658
0
52'136
0

keine

keine
keine
keine
keine
keine
keine

stehenden Kostenbeitrag des Kantons Nidwalden fir die Psychiatrie (0,32 Mio.),
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Fremdkapital
Die Verbindlichkeiten betragen 2,0 Mio., rund 1,0 Mio. weniger als Ende 2004. Dies ist damit
zu erkldren, dass aufgrund der guten Liquiditat wesentlich mehr Rechnungen am Bilanzstich-

tag bezahit waren als im Vorjahr. Zudem bestand im Vorjahr eine Schuld gegeniber dem Kan-
tonsspital Nidwalden Uber 0,36 Mio. aus der internen Verrechnung gemeinsamer Mitarbeiter.
Diese Schuld wurde im 2005 mit Forderungen verrechnet.

Die passiven Rechnungsabgrenzungen enthalten u.a. variable Lohnbestandteile (0,12 Mio.),
Mitarbeiterbonus (0,25 Mio.) und offene Forderungen des Kantonsspitals Luzern (0,25 Mio.).
Ruckstellungen (1,2 Mio.) bestehen u.a. flr Investitionen (0,2 Mio.), Forderungen aus Arbeits-
vertrag (0,59 Mio.) und Uberzeiten und Ferien (0,3 Mio.).

Die Darlehensschuld beim Kanton Obwalden (1,35 Mio.) wurde vollsténdig getilgt.

3) Eigenkapital
Das Eigenkapital betrug per Bilanzstichtag 2004 3'749'872, namlich Fr. 307'069 aus Gewinn-
vortrag und 3'442'803 aus Unternehmensergebnis 2004. Zu Lasten des Gewinnvortrags 2004
gingen die Ausg!eichszahlung exogene Faktoren vo‘n/541'831 sowie der Kantonsanteil m Un-
ternehmensergebnis in der Héhe von Fr. 1'450'4687 Der Ergebnisvortrag reduziert sich damit
auf Fr. 1'757'5655.

3.4 Erfolgsrechnung

4) Ertrag aus medizinischen Leistungen
Gegeniber dem Vorjahr wurden im Kerngeschift 0,7 Mio. weniger Ertrage erwirtschaftet. Aus-
félle gegeniber dem Vorjahr waren zu verzeichnen bei stationaren Aufenthalten (- 0,35 Mio.),
der weggefallenen Geriatrie (- 0,47 Mio.), beim Medikamentenverkauf (- 0,23 Mio.) und bei
weiteren ambulanten Leistungen (- 0,2 Mio.).
Mehrertrage konnten dagegen generiert werden bei der Diagnostik und Therapie wie Labor
und Physiotherapie (+ 0,2 Mio.) sowie bei zusatzversicherten stationdren Patienten (+ 0,2
Mio.).

5) Sonstiger Ertrag
Die Ertrage aus Ubrigen Leistungen an Patienten, Personal und Dritte (Krankentransporte, Ca-
feteria, Kiosk und Wascherei) stiegen um 0,04 Mio.

6) Personalaufwand

24. Marz 2006

in Mio. 2005 2004
Besoldungen 19,78 19,42
Sozialversicherungen 3,33 3,27
Arzthonorare Spitalarzte 0,80 1,03
Ubriger Personalaufwand 0,33 0,34
Total Personalaufwand 24,25 24,07

Die Nettoveranderung von 0,2 Mio. ergibt sich aus dem Wegfall der Geriatrie (-0,6 Mio.), et-
was tieferen Kosten beim technischen Dienst und in der Okonomie (- 0,1 Mio.), tieferen Bo-
nus- (- 0,1 Mio.) und Honorarzahlungen (- 0,2 Mio.) auf der einen Seite und andrerseits durch
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7)

8)

9)

10

11)

24. Mérz 2006

Lohnerhéhungen (0,2 Mio.), der Umsetzung des Arbeitsgesetzes (0,5 Mio.), zusétzlichen Per-
sonalkosten der Chirurgie (0,4 Mio.) sowie weiteren Personalkosten von 0,1 Mio. Die zusatzli-
chen Personalkosten in der Chirurgie konnten durch den Wegfall von Belegarztkosten voll-
stédndig kompensiert werden.

Sachaufwand

Der medizinische Bedarf umfasst Medikamente, Blut, Plasma-Ersatz, Implantationsmaterial,
OP-Material, Instrumente, medizinisches Einwegmaterial und externe Untersuchungen sowie
die Belegarzthonorare. Der medizinische Bedarf blieb gegeniiber dem Vorjahr konstant, wo-
gegen die Belegarztkosten durch die Schaffung der gemeinsamen Chirurgie Obwal-
den/Nidwalden um 0,4 Mio. sanken. Der Haushaltaufwand stieg um 0,14 Mio., in erster Linie
durch die Anschaffung neuer Berufskleider. Die Aufwande fiir Unterhalt und Reparaturen von
Geb&uden und medizinischen und technischen Apparaturen blieben konstant. Der Energie-
aufwand ist mit TFr. 528 hoher als in vergleichbaren Spitilern. Dies, weil der Fernwirmever-
bund keine Marktpreise verrechnet, sondern seinen Abnehmern schlicht seine Kosten {iber-
walzt. Die Ubrigen positiven und negativen Abweichungen gegeniber dem Vorjahr sind mit
neuen Buchungsrichtlinien zu erkldren.

Anlagenutzung

Geméss den einschlagigen Vorschriften beziiglich der Verbuchung der Investitionen werden
alle Investitionen sofort abgeschrieben und der Erfolgsrechnung belastet. Auf der anderen
Seite wird die Investitionspauschale ebenfalls erfolgswirksam verbucht. Die Investitionspau-
schale wurde nicht Uberschritten. Miet- und Leasingkosten werden iiber den Globalkredit fi-
nanziert.

Finanzergebnis

Unternehmensergebnis
Gemaéss Leistungsvereinbarung ist die Halfte des Jahresergebnisses dem Kanton abzuliefern.
Der Anteil des Kantonsspitals wird auf die neue Rechnung vorgetragen.

Exogene Faktoren

Der budgetierte Kostenanteil des Kantons Nidwalden (0,8 Mio.) wird aufgrund der tiefen An-
zahl Nidwaldner Patienten nicht erreicht (0,67 Mio.). Die Differenz von 0,13 Mio. ist gemass
Leistungsvereinbarung durch den Kanton Obwalden zu tragen.
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Kennzahlen 2005 2004
Finanzen in Mio.

Erirag aus betrieblicher Tatigkeit 19,46 20,01
Staatsbeitrage 15,47 17,53
Personalaufwand 24,25 24,01
Sachaufwand 8,75 9,185
Anlagenutzung inkl. Mietzinsen 1,09 0,87
Finanz- und a.o. Ergebnis -0,06 - 0,01
Unternehmenserfolg 0,78 3,44
Approximative Durchschnittskosten pro Fall (inkl. gemeinwirt-

schaftliche Leistungen)

Betriebsaufwand in Mio. 34,09 34,09
abziglich ambulante Ertrége in Mio. 7,05 6,93
Approximative Kosten der stationéren Versorgung in Mio. 27,04 27,16
Approximative Fallkosten in Fr. 11’376 10°801
Betten und Bettenbelegung

Durchschnittlich betriebene Betten 77 **87
Durchschnittlich belegte Betten 62,9 66,9
Durchschnittliche Belegung 81,7% 76,9%
Patienten (Austritte) nach Kliniken* 2’377 2’515
Allgemeinchirurgie 792 899
Orthopadie 262 221
Medizin (inkl. Geriatrie) 801 871
Gynakologie u. Geburtshilfe 339 296
Psychiatrie 183 228
Patienten (Austritte) nach Herkunft* 2’377 2’515
Kanton Nidwalden 97 103
Kanton Obwalden 2'142 2’216
Ubrige Schweiz 114 176
Ausland 24 20

24. Marz 2006
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Kennzahien 2005 2004 2003 2002

Pflegetage nach Kliniken* 22’953 24’417 25'495 27°934
Allgemeinchirurgie 4'589 5578 5107 6'410
Orthopéadie 2'137 1'353 1'609 1'484
Medizin (inkl. Geriatrie**) 7'909 9'447 11’136 12’301
Gynakologie + Geburtshilfe 1°'985 1790 1'767 1’930
Psychiatrie 6'333 6'249 5'876 5'809
Pflegetage nach Klasse* 22’953 24’417 25°495 27°934
Allgemeine Abteilung 19'859 21426 22'627 24'734
Halbprivate Abteilung 2’674 2'379 2’116 2'135
Private Abteilung 420 612 752 1'065

*  Alle Angaben ohne gesunde Sé&uglinge. EDV-
technisch bedingte Ausnahmen sind gekennzeichnet.

**  Schliessung der Geriatrie per 30. September 2004

Personalbestand 253.5 252.8 258.7 259.1
Betriebspersonal 238.2 235.9 2421 243.8
Personal in Ausbildung 15.3 16.9 16.6 15.4
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KPMG Fides Peat

Wirtschaftspriffung
D4 Platz 5 Telefon +41 41 368 38 38
CH-6033 Root/Luzern Telefax +41 41 368 38 80

Internet www.kpmg.ch

Bericht der Revisionsstelle an die Aufsichtskommission des

Kantonsspitals Obwalden, Sarnen

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfiihrung und die Jahresrechnung (Bilanz und Erfolgs-
rechnung) des Kantonsspitals Obwalden fiir das am 31. Dezember 2005 abgeschlossene Ge-
schiftsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist die Aufsichtskommission verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe
darin besteht, diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen An-
forderungen hinsichtlich Befiihigung und Unabhiingigkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsitzen des schweizerischen Berufsstandes, wonach eine
Priifung so zu planen und durchzufiithren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und Angaben der
Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beur-
teilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsitze, die wesentlichen
Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemiss unserer Beurteilung entsprechen die Buchfiihrung und die Jahresrechnung den allge-
meinen gesetzlichen Buchfiihrungsvorschriften geméss OR Art. 957 ff,, dem Gesundheitsgesetz,
der Spitalverordnung, der Finanzhaushaltsverordnung, den Ausfiihrungsbestimmungen iiber die
Fiihrung des Kantonsspitals als Regiebetrieb nach den Grundsitzen der neuen Verwaltungsfiih-
rung sowie der Anleitung zur Erstellung des Jahresabschlusses des Kantonsspitals Obwalden.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG Fides Peat
/ ) A zﬁ, )
%. b i
- Wy
r/ atter ppa Stefan Vogel

Root/Luzern, 24. Mirz 2006

Beilage:
- Jahresrechnung (Bilanz und Erfolgsrechnung)
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