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Titel:

Gesamtiiberpriifung der kantonalen Aufgaben und Ausgaben zur Beseitigung des
strukturellen Defizits.

Auftrag:

Der Regierungsrat wird beauftragt,

1. eine umfassende, systematische und departementsiibergreifende Uberpriifung samtli-
cher Aufgaben, Leistungen und Ausgaben des Kantons Obwalden durchzufiihren;

2. diese Uberprifung unter Beizug externer, unabhangiger Fachstellen mit ausgewiesener
Expertise im Bereich Public Management, Wirkungsanalyse und Finanzsteuerung vor-
zunehmen;

3. samtliche Subventionen, Transferleistungen, Beitrage und Forderinstrumente des Kan-
tons auf ihre Wirksamkeit, Zielerreichung, Wirtschaftlichkeit und Notwendigkeit hin zu
Uberprifen;

4. dem Kantonsrat Bericht zu erstatten und konkrete Massnahmen vorzulegen, insbeson-
dere:

1. zur Priorisierung von Kernaufgaben,

2. zur Effizienzsteigerung in Organisation und Prozessen,

3. zur Reduktion oder Aufhebung nicht wirksamer Leistungen,

4. zur Vermeidung von Doppelspurigkeiten zwischen Kanton, Gemeinden und Drit-
ten;

5. allfallige Einnahmesteigerungen subsididr zu priifen und gegentiber strukturellen Aus-
gabenanpassungen nachrangig zu behandeln.

Das Ziel soll sein, mittel- bis langfristig das strukturelle Defizit zu beseitigen.

Begriindung:

1. Finanzpolitische Ausgangslage und strukturelle Entwicklung

Der Geschaftsbericht 2024 zeigt eine engagierte Verwaltung und zahlreiche strategische Pro-
jekte wie Digitalstrategie, Energie- und Klimakonzept, Spitalgesetz oder Bildungsreformen.
Gleichzeitig bewegt sich der Kanton in einem anspruchsvollen finanziellen Umfeld mit stei-
genden Gesundheitskosten, wachsenden gebundenen Ausgaben und hoher Investitionstétig-
keit.

Neue Aufgaben kommen hinzu (auch solche, welche das Parlament bestellt hat), bestehende
Verpflichtungen bleiben bestehen. Ohne periodische Uberpriifung besteht die Gefahr eines
schleichenden Aufgabenwachstums.

Vorausschauende Politik bedeutet deshalb, Entwicklungen frithzeitig zu priifen und nicht
erst im Krisenfall zu reagieren.
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2. Parlamentarische Erwartung: Der Kanton ist selbst gefordert

Im Rahmen der Beratung der Integrierten Aufgaben- und Finanzplanung 2026-2031 sowie
des Budgets 2026 hat der Kantonsrat auf Antrag der GRPK ausdriicklich festgehalten, dass
,2auch der Kanton selbst gefordert” sei, Uber die Generierung zusatzlicher Einnahmen, die
Reduktion von Ausgaben und die Streichung von Aufgaben.

Die Anmerkung wurde erheblich erklart; eine Opposition seitens des Regierungsrats erfolgte
nicht.

Damit besteht ein klarer parlamentarischer Auftrag, die strukturellen Herausforderungen nicht
allein Uber Lastenverschiebungen oder optimistische Annahmen zu I6sen, sondern auch die
Aufgaben und Ausgaben in der eigenen Zustandigkeit kritisch zu priifen.

3. Zehn Jahre nach KAP 2015: Zeit fiir eine neue Standortbestimmung

Mit dem KAP 2015 wurde letztmals eine systematische Gesamtpriufung vorgenommen. Da-
mals konnten substanzielle Verbesserungen erzielt werden, unter anderem durch Optimie-

rungen im Finanzausgleich, Priorisierungen bei Investitionen und Effizienzsteigerungen in der
Verwaltung.

Seither sind neue Aufgaben insbesondere in den Bereichen Digitalisierung, Energie, Sozial-
und Gesundheitswesen hinzugekommen. Nach rund zehn Jahren ist eine erneute, umfas-

sende Uberprufung sachlich angezeigt. Gerade weil die Verwaltung effizient arbeitet, ist

eine periodische Standortbestimmung Ausdruck verantwortungsvoller Fiihrung.

4. Subventionen und Forderinstrumente wirkungsorientiert prifen

Ein besonderer Schwerpunkt soll unter anderem auch auf Subventionen, Beitragen und
Forderinstrumenten liegen. Staatliche Leistungen miissen regelmassig tiberpriift werden,
um ihre Zielerreichung sicherzustellen. Jede Subvention braucht eine klare Zielsetzung, eine
liberpriifbare Wirkung und eine periodische Legitimation.

Nicht jede historisch gewachsene Férderung ist dauerhaft notwendig. Eine wirkungsorien-
tierte Uberpriifung ermdglicht es, nicht wirksame Leistungen zu reduzieren oder aufzuhe-
ben, und starkt gleichzeitig die Glaubwirdigkeit jener Instrumente, die sich bewahren.

Das entspricht einem liberalen Staatsverstédndnis ebenso wie einer verantwortungsvollen
Finanzpolitik.

5. Externe Begleitung als Element guter Governance

Die Uberprifung soll unter Beizug externer Fachstellen erfolgen. Dies ist kein Misstrauens-
votum gegeniber Verwaltung oder Departementen, sondern ein Qualitaitsmerkmal moderner
Governance. Eine unabhdngige Perspektive, methodische Wirkungsanalysen sowie Ver-
gleiche mit anderen Kantonen erhdhen Objektivitat und Akzeptanz der Ergebnisse und
schaffen Transparenz gegentber Parlament und Bevolkerung.

6. Vorrang struktureller Massnahmen

Einnahmesteigerungen sollen subsidiar gepriift werden. Vorrang haben die Priorisie-
rung von Kernaufgaben, Effizienzsteigerungen sowie der Abbau nicht notwendiger
Leistungen. Nachhaltige Finanzpolitik basiert auf einer strukturellen Balance zwischen Auf-
gaben und Mitteln. Diese Haltung verbindet liberale Ausgabendisziplin mit staatspolitischer
Verantwortung und sollte Uber Parteigrenzen hinweg tragfahig sein.




7. Zielsetzung der Motion

Die Motion ist kein Sparprogramm und kein Misstrauensantrag, sondern Ausdruck vo-
rausschauender Finanzpolitik. Eine erneute Aufgaben- und Wirkungsuberprifung knipft an
bewahrte Traditionen an, nimmt die parlamentarische Erwartung aus der IAFP-Debatte auf
und starkt die finanzielle Stabilitat sowie die Handlungsféhigkeit des Kantons.
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