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Abkirzungsverzeichnis

AG ISF Arbeitsgruppe Integrative Sonderschulung und Férderung
ADHS Aufmerksamkeitsdefizit- / Hyperaktivitatsstérung

ASS Autismus-Spektrum-Stérung

APD Audiopadagogischer Dienst

AVM Amt fur Volks- und Mittelschulen

FF Fallfihrung / Fallfihrende / FallfGhrer

IS Integrative Sonderschulung (IS-Status = Integrativer Sonderschulstatus)
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KJPD Kinder- und Jugendpsychiatrischer Dienst

KLA Klassenassistenz / Klassenhilfe
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SPF Sozialpadagogische Familienbegleitung

SPD Schulpsychologischer Dienst
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Umgang mit herausforderndem Verhalten Seite 4 von 32



1. Vorwort

Die Praxis der letzten Jahre zeigt, dass vermehrt das Bedurfnis nach einer konkreten Hilfestellung
im Bereich von Verhaltensschwierigkeiten im schulischen Alltag besteht. Verhaltensprobleme ha-
ben im Verlauf der letzten Jahre zugenommen und schulische Fachpersonen sind im Umgang
damit gefordert.

Ziel der vorliegenden Umsetzungshilfe ist es, die Integration von Schilerinnen und Schilern mit
Verhaltensauffalligkeiten und Verhaltensbehinderungen in den Gemeinden zu unterstiitzen und
im Dienste der Chancengerechtigkeit kantonal zu harmonisieren. Sie soll einen Uberblick tiber
verschiedene Handlungsmaoglichkeiten zur Starkung der schulischen Fach- und Lehrpersonen
sowie zur Planung mdglicher Interventionen geben.

Sowohl fir das Verstehen eines problematischen Verhaltens als auch fir das Entwickeln von
Lésungsmdglichkeiten ist eine systemische Sichtweise gefragt, bei welcher nicht nur das Kind als
Akteur, sondern das Problem im Zusammenspiel zwischen Kind, Lehrperson, Peers und Eltern
verstanden wird. So zielt auch die Umsetzungshilfe auf die multidisziplinare Zusammenarbeit und
das Aktivieren verschiedener vorhandener Ressourcen vor Ort ab.
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2. Definition und Begriffsklarung

In der Literatur werden verschiedene Begriffe verwendet, um Auffalligkeiten im Bereich Verhalten
zu beschreiben, beispielsweise Verhaltensbehinderungen, Verhaltensstérungen, Verhaltensauf-
falligkeiten, Verhaltensbesonderheiten oder originelle Verhaltensweisen. Exemplarisch fur die
zahlreichen Definitionen von Verhaltensauffalligkeiten und -stérungen soll die Definition von Lie-
sen & Luder (2010) wichtige Punkte hervorheben:

"Ein sonderpadagogisches Verstandnis von Kindern und Jugendlichen mit aufféalligen
Verhaltensweisen sieht das Kind / den Jugendlichen als autonomes Subjekt, dessen auffallige
Verhaltensweisen nicht eine fixe und einseitig durch Ursachen auf der Ebene des Individuums
bedingte Persoénlichkeitseigenschaft sind, sondern sich funktional und entwicklungsperspekti-
visch als Bewaltigungsversuch einer Uberfordernden Situation innerhalb der aktuellen Lebens-
umwelt dieses Kindes oder Jugendlichen verstehen lassen."

Vernooij (2000) betont in ihrer Definition einen weiteren wichtigen Punkt:

"Eine Verhaltensstdrung bezeichnet ein Verhalten, welches von den formellen Nor-
men einer Gesellschaft und/oder von den informellen Normen innerhalb einer Gruppe nicht nur
einmalig und in schwerwiegendem Ausmass abweicht".

Verhaltensauffalligkeiten und -stérungen sind multikausal bedingt und missen aus verschiede-
nen Perspektiven betrachtet werden. Liesen und Luder (2011) finden in ihrer Literaturibersicht,
dass in der Atiologie von Verhaltensauffalligkeiten der Schulkontext, der Peerkontext und der
Familienkontext eine wesentliche Rolle spielen. Eine Verhaltensstérung eines Einzelnen muss
also immer im Zusammenhang mit der Umwelt und dem (schulischen und familidren) Kontext
betrachtet werden, somit handelt es sich dabei um eine Funktions- bzw. Systemstérung. Die
Ubergange zwischen Verhaltensauffalligkeiten und Verhaltensstérungen sind oft fliessend.

In den Erlassen des Kantons Obwalden wie auch anderer Kantone wird der Begriff "Verhaltens-
behinderung” fur eine schwere Verhaltensstorung, Stérung des Sozialverhaltens sowie gewisse
Formen des Autismus verwendet.

Im vorliegenden Dokument wird der Begriff "Verhaltensbehinderung" fiir den Bereich der verstark-
ten Massnahmen (integrative Sonderschulung), "Verhaltensauffélligkeit" fur den Bereich der For-
derangebote (integrative Forderung) verwendet. Die Terminologie 'herausforderndes Verhalten'
soll als Uberbegriff der beiden Verhaltensdefinitionen dienen.
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3. Werthaltung und Grundséatze im Umgang mit verhaltensauffalligen Kindern / Ju-
gendlichen und deren Eltern

Verschiedene Familiensysteme bringen verschiedene Umgangsformen, Persénlichkeiten, kultu-
relle Hintergrinde, Erziehungshaltungen und Ressourcen mit. Diese prallen mit den Personlich-
keiten, Vorstellungen und Erziehungshaltungen der schulischen Fach- und Lehrpersonen aufei-
nander und fiihren zu ganz unterschiedlichen Herausforderungen in der Zusammenarbeit. Ziel
einer Zusammenarbeit mit jeder Familie ist es, sich auf die jeweiligen Hintergriinde und Ressour-
cen, aber auch Schwierigkeiten einzulassen und als Gesamtsystem eine gemeinsame Sichtweise
zu entwickeln, um Verhaltensprobleme anzugehen.

Nachfolgend aufgefiihrte Sichtweise und Grundsétze sind die Basis fir eine konstruktive Zusam-
menarbeit und beeinflussen einen Fallverlauf massgeblich.

3.1 Systemische Sichtweise und Systemberatung

Grundlage fir eine gelingende Zusammenarbeit zwischen Familie und Schule ist eine systemi-
sche Sichtweise: das Kind mit einer problematischen Verhaltensweise ist Teil des Gesamtsys-
tems. Nicht das Kind ist das Problem, sondern das Kind zeigt ein problematisches Verhalten als
Ausdruck der Interaktion zwischen Kind, Familie und Schule. Als Folge der systemischen Sicht-
weise auf das problematische Verhalten ergibt sich auch die mdgliche Losung: die Losung des
Problems kann nur gelingen, wenn in der Interaktion zwischen Kind, Familie und Schule daran
gearbeitet wird.

Die Starkung der Zusammenarbeit innerhalb des Beziehungssystems, insbesondere zwischen
Schule und Elternhaus, ist oberstes Ziel, um eine Verhaltensdnderung anzugehen, die Tragbar-
keit eines Kindes oder Jugendlichen an der Regelschule zu gewahrleisten und der Integration
bzw. dem Verbleib in der Volksschule vor Ort zum Erfolg zu verhelfen.

Nachhaltige Verdnderungen basieren auf drei Sdulen des Systems:
Integration

von Kindern / Jugendlichen
mit Verhaltensbehinderung

| | | I

Stérkung Starkung Stérkung
der der des
Schule Familie Kindes

|
Systemberatung fordert

Kooperation, Handlungssicherheit, Belastbarkeit

Saule 1: Starkung der Schule

o Handlungssicherheit der Lehrperson im Unterricht erhéhen

) Support der Schulleitung bei der Fallfihrung gewahrleisten

o Kompetenzzuwachs des Schulteams im Umgang mit Verhaltensauffalligkeiten er-
wirken
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Saule 2: Starkung der Familie
e Erziehungssicherheit der Eltern bzw. der erziehungsberechtigten Bezugspersonen im
Umgang mit Verhaltensauffalligkeiten erhéhen
e Sicherheit in der Alltagspadagogik (Hausaufgaben, Ordnung, Regeln usw.) gewinnen
e Selbstvertrauen und Handlungssicherheit in der Zusammenarbeit mit der Schule starken

Saule 3: Starkung des Kindes
e  Selbstwirksamkeit des Kindes in seinem Umfeld starken (Resilienzférderung)
e  Sozial angemessene Verhaltensweisen entwickeln, um gewinschte Ziele zu erreichen
e  Selbstvertrauen starken

Die Systemberatung, als Teil der verstarkten Massnahme bei einem IS Verhalten, ist als pada-
gogisch-systemische Beratung zu verstehen. Die Beratung erfolgt nach den Grundséatzen der
Ressourcen-, Losungs-, Autonomie- und Systemorientierung. Die Beratungssituation ist gepragt
durch die Geleichwertigkeit der Partner und setzt Beratungskompetenz beim Beratenden voraus.
Die Systemberatung arbeitet an einer gelingenden, konstruktiven Zusammenarbeit aller Beteilig-
ten. Dabei werden verbindliche Vereinbarungen Uber die Zusammenarbeit und die erwarteten
Verhaltensdnderungen getroffen. Ziel ist, die Kooperationsbereitschaft, Handlungssicherheit und
Belastbarkeit der Bezugspersonen zu erhéhen und die Funktionalitdt der Beziehungen zwischen
Elternhaus, Schule, Klassenverband und Schilerin/Schuler (wieder) herzustellen, damit die Ver-
haltensstérung der Schilerin/des Schilers reduziert wird.

3.2. Grundsatze

Aus der systemischen Sichtweise lassen sich folgende konkrete Grundsétze ableiten, an welchen
sich schulische Fach- und Lehrpersonen in der Arbeit mit einem Kind/Jugendlichen mit Verhal-
tensschwierigkeiten orientieren kénnen. Die Grundsétze lassen sich aus einer ressourcenorien-
tierten, integrativen Haltung ableiten.

e Probleme und Konflikte gehdren zum gesunden Schulalltag.

e Eine gute, wertschatzende Beziehung zwischen Schiilerinnen/Schiilern und Lehrperson
ist die Basis fur eine konstruktive Zusammenarbeit auch und insbesondere in Bezug auf
Schilerinnen/Schiler mit Verhaltensauffalligkeiten.

e Nicht die Schulerin/der Schuler an sich stort, sondern deren/dessen Verhalten — ein sto-
rendes Verhalten ist nicht stabil, sondern voriibergehend und verbesserungsfahig.

e Konflikte und stérende Verhaltensweisen dirfen und sollen zu einem frilhen Zeitpunkt
angesprochen und angegangen werden, bevor sich negative Interaktionen verfestigen,
sich die Beziehung zwischen Schulerin/Schiler und Lehrperson verschlechtert oder eine
Schulerin/ein Schiler zum Stindenbock innerhalb der Klasse wird.

e Sich innerhalb des schulischen Fachteams Unterstiitzung zu holen und eine problemati-
sche Interaktion offen zu legen zeigt nicht Schwéache oder Unfahigkeit einer Lehrperson,
sondern gehort zum reflektierenden Umgang mit der eigenen Kompetenz und Professio-
nalitat.

e Lehrpersonen und Eltern sind nicht passive Mitspieler der problematischen Interaktion,
sondern sind aktive Handlungsféhige: sowohl Lehrpersonen als auch Eltern kdnnen
durch ihr Verhalten ein Problem verandern — umso mehr macht es Sinn, ein Problem
frihzeitig im Gesamtsystem Kind — Familie — Schule zu thematisieren und nach Lésungs-
mdglichkeiten zu suchen.

e Mdgliche Losungen werden nicht vorgegeben, sondern gemeinsam entwickelt: Ressour-
cen der Familie sollen aktiviert, Vorstellungen abgeholt werden. Losungswege werden in
der Interaktion entwickelt und Grundlage dazu ist eine Offenheit und Flexibilitat
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gegenuber verschiedener Familiensysteme und deren Ressourcen und Bewaltigungs-
moglichkeiten.

e Mittels padagogischer Strategien (z.B. neue Autoritdt nach Haim Omer) lasst sich ein
Verhalten im Schulalltag lenken und verbessern.

3.3. Padagogische Prinzipien

e Klarheit und Struktur

Eine klare Tagesstruktur, sich wiederholende Ablaufe und ein strukturierter, verlasslicher Unter-
richt bieten Orientierung und Halt. Besonderheiten und Unvorhergesehenes soll gut vorbespro-
chen und vorbereitet, Ubergéange begleitet werden. Klarheit und Struktur geben nicht nur im Un-
terrichtsstil, sondern auch im Klassenzimmer Orientierung und somit Sicherheit: Anordnung der
Pulte, Durchgange, Ordnung des Arbeitsplatzes und des Materials. Eine feste Sitzordnung, Sitz-
platz nahe bei der Lehrperson, Stellwande sowie Pamir strukturieren zusétzlich und dienen der
Reizabschirmung. Instruktionen und Arbeitsanweisungen klar und visuell unterstiitzen, auf zu
lange Ketteninstruktionen verzichten.

e Regeln und Grenzen

Klare Regeln und Grenzen innerhalb und ausserhalb des Schulzimmers miissen kommuniziert
und vereinbart werden. Eine klare Haltung der Lehrperson ist wichtig. Konsequenzen bei Grenz-
und Regellberschreitungen miissen transparent sein, verlasslich und bei jeder Grenziiberschrei-
tung durchgefuhrt werden. Klare Regeln geben Halt, Sicherheit und Orientierung und wirken sich
auf das Verhalten eines Kindes bzw. Jugendlichen aus. Wenn sie so formuliert werden, dass ein
Kind/Jugendlicher weiss, welches Verhalten erwiinscht ist, erhtht es die Wahrscheinlichkeit, dass
sie befolgt werden.

e Beziehung und Préasenz
Eine tragende und gute, wertschatzende Beziehung unterstiitzt ein gesundes Lernfeld und Be-
ziehungsklima und fordert ein gesundes Explorationsverhalten beim Kind — d.h., es traut sich,
Fehler zu machen, Neues auszuprobieren und neue Verhaltensweisen zu zeigen. Grundlage fur
eine gute Beziehung ist, das Kind so anzunehmen wie es ist und ein problematisches Verhalten
als vortibergehend und veranderbar zu bewerten.

e Ermutigen und stérken
Kinder mit Verhaltensauffalligkeiten fallen mit ihrem Verhalten negativ auf und verfiigen haufig
Uber wenig Selbstachtung und Selbstwertgefihl. Sie benétigen umso mehr auch Starkung und
positive Wertschéatzung fir ihre Ressourcen. Eine Defizitorientierung und haufiges Schimpfen
sind zu vermeiden. Kleine Fortschritte sollen verstarkt werden; fir Bemihungen anstatt fir Leis-
tungen und Ergebnisse soll gelobt werden.

e Freirdume und Mdglichkeit zur Mitgestaltung
Innerhalb der klaren Unterrichtsstruktur soll Méglichkeit zu Freirdumen und Bewegungspausen
sowie zum Einbringen eigener Ideen bestehen. So ergeben sich Erfahrungsfelder zur Entwick-
lung von Selbststeuerungskompetenzen z.B. durch Gruppenarbeiten, Kreativitat und Spontanitat.
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4.

Ablaufschema Umgang mit Verhaltensauffélligkeiten / Verhaltensbehinderungen

Ab Kapitel 4.1. wird ein Phasenverlauf beschrieben, welcher im Umgang mit auffalligen Verhal-
tensweisen mogliche Massnahmen und Handlungsoptionen aufzeigt und empfiehlt — sowohl
schulintern als auch in der Zusammenarbeit mit dem SPD und weiteren Fachpersonen. Die Rei-
henfolge ist nicht zwingend als Abfolge zu sehen. Je nach Entwicklung der Situation kann eine
Phase sehr kurz sein oder Uibersprungen werden.

Verhaltensauffalligkeiten wahrnehmen und verstehen

Lésungen entwickeln - schulinterne einfache Massnahmen

Phase 3 Kontakt mit SPD und Einsetzung der Fallfiihrung

Phase 4 SPD klart den Bedarf an verstarkten Massnahmen

Phase 5 Umsetzung der integrativen Sonderschulmassnahme

Phase 6 SPD klart den Bedarf nach separativer Sonderschulmassnahme

Phase 7 Separation

Phase 8 Reintegration

Folgende Fragen werden in jeder der beschriebenen Phasen beantwortet und sollen der Hand-
lungsorientierung und -planung dienen:

Was sind wichtige Aufgaben im Klassenzimmer und in der Zusammenarbeit mit dem
Kind bzw. Jugendlichen / der Familie?

Welche Personen (intern sowie extern) missen involviert, informiert werden?

Wer hat die Fallfiihrung?

Welches sind die weiteren Schritte?

Nachfolgende Darstellung gibt eine Ubersicht tiber die Phasen, die jeweils (neu) involvierten
Fachpersonen und die Fallfiihrung.
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Phase

Verhaltens-

— Losungen : = Umsetzung SPD klart den
auffallig- . Kontakt mit SPD Kart den
keiten entwickeln — SPD — Bedarf an der Bedarf nach

schulinterne . " integrativen separativer Separation Reintegration
Einsetzen der verstarkten
LU L Sonderschul- Sonderschul-

und einfache Fallifihrung Massnahmen
massnahme massnahme

Massnahmen
verstehen

© Regolschue © Regelschule  Sonderschule  Regelschule
s o sPD

LP, SHP, Soz Pad., SSA Fachpersonal SS2  © 2
Schulinteme Fallfiihrende m

Fallfihrung

* =P, SHP, Soz Pad., 55A
** = Schulinterne Fallfiihrende

Darstellung: Visuelle Ubersicht des Ablaufschemas
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4.1, Phase 1 Verhaltensauffalligkeiten wahrnehmen und verstehen

In dieser ersten Phase nimmt die Lehrperson bei der Schilerin/dem Schiler Verhaltensweisen
wahr, die sie und / oder die Klasse als stérend oder aufféllig empfindet. Diese Verhaltensauffal-
ligkeiten haben mdglicherweise keinen dauerhaften Charakter und kénnen z.B. in einem Ge-
sprach mit der Schulerin/dem Schiler geklart werden.

Ein konsequentes Festhalten von beobachteten Auffalligkeiten ist Grundlage fir das weitere Vor-
gehen. Das Kompetenzzentrum Verhalten (SPD) kann zur Beratung und Planung des weiteren
Vorgehens beigezogen werden. Der Austausch mit der PMT, falls involviert, kann zur Klarung
von Fragen zum Verhalten und fur Hilfestellungen zur Verhaltensmodifikation genutzt werden.

Wichtige Aufgaben in Zusammen- - Verhaltensweisen beobachten und festhalten - Ein-

arbeit mit dem Kind / der Eamilie? fuhren des Journal Verhalten (vagl. Anhang 7.1.)

(0]

(0]
(0]

(0}

Welches Verhalten tritt in welchem Kontext
auf?

Sind Muster erkennbar?

Wann gibt es konfliktfreie Momente, was lauft
gut?

Hypothesen zur Ursache des Verhaltens?

- Selbstreflexion

(0]
(0]

Wie reagiere ich auf das Verhalten?
Welche alternativen Reaktionsweisen kdnnte
ich ausprobieren?

- Austausch mit anderen LPs

(0]
(0]

Wie verhalt sich das Kind bei anderen LPs?
Kollegiale Beratung, Fallbesprechung, Inter-
vision

Welche Personen miuissen invol- Beratung durch Kompetenzzentrum oder PMT mdglich;

viert, informiert werden? SSA, Soz.Pad. miteinbeziehen.

Wer hat die Fallfihrung? Regelschule (KLP, SHP)

Weitere Schritte - Gesprach mit dem Kind
0 Wie geht es ihr/ihm, was beschéftigt sie/ihn?
0 Gibt es Konflikte, Mobbing, Lernprobleme,

Stress?

o Gibt es Hinweise fiir Uber- / Unterforderung?
0 Gibt es familiar eine belastende Situation?

- Eigene Kompetenzen verbessern

(0]

Selbststudium

0 Teilnahme an themenspezifischen Weiter-

bildun-gen und Informationsveranstaltungen
(Absprache mit SL und Kompetenzzentrum)

Unterrichtsgestaltung

(0}

O O O O

Classroom-Management
Unterrichtsgestaltung und Organisation
Partizipation am Unterricht fordern
Klassenklima

Deeskalation

Umgang mit herausforderndem Verhalten
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4.2. Phase 2 Losungen entwickeln - schulinterne einfache Massnahmen

Falls das auffallige Verhalten der Schilerin/des Schilers tber langere Zeit anhalt oder sich gar
verstarkt, missen die Erziehungsberechtigten und die Schulleitung durch die Lehrperson infor-
miert werden. Niederschwellige Unterstiitzungsmassnahmen (SSA, Soz.Pad., KLA) werden or-
ganisiert. Bei Bedarf erhalten die schulischen Fach- und Lehrpersonen Beratung zu Handlungs-
mdglichkeiten und méglichem weiterem Vorgehen beim Kompetenzzentrum Verhalten (SPD),
welches offiziell in Absprache mit den Kindseltern beigezogen werden kann oder, falls noch keine
Absprache mit den Kindseltern mdglich ist, im Rahmen einer anonymen Fallberatung. Die invol-
vierten Lehrpersonen (insbesondere KLP, SHP) bilden sich optimalerweise im Rahmen themen-
spezifischer Weiterbildungen tber die fallbezogene Problematik weiter. Die Fallfiihrung liegt bei
KLP/SHP, sie sind Bindeglied zwischen Kompetenzzentrum und Schule.

Wichtige Aufgaben in Zusammen-
arbeit mit dem Kind / der Familie?

Welche Personen missen invol-
viert, informiert werden?

Wer hat die Fallfuhrung?

Weitere Schritte

- Gesprach mit Erziehungsberechtigten
0 Austausch mit anderen LPs als Vorbereitung
0 Informieren der Eltern, Grundlage: Verhal-
tensjournal
0 Sichtweise der Eltern
0 Gemeinsame Ziele und Vereinbarungen fest-
halten (konkret, positiv formuliert, Uberprif-
bar)
- Gesprach mit Kind und Erziehungsberechtigten
o Informieren Uber Elterngesprach
o Informieren und absprechen der gemeinsa-
men Ziele und Vereinbarungen
0 Arbeit mit positiver Verstarkung

Information an SL, Verhaltensjournal als Grundlage.
SSA, Soz.Pad., KLA, niederschwellige Angebote wie
z.B. Pauseninsel.

Beratung durch Kompetenzzentrum, PMT mdglich.

Regelschule (KLP, SHP)

Verhaltensjournal weiterfiihren
Verlaufsgesprach(e) mit Kind und Eltern
0 Ziele und Vereinbarungen verfolgen und
Uberprufen
Eigene Kompetenzen verbessern
0 Selbststudium
0 Teilnahme an themenspezifischen Weiterbil-
dungen und Informationsveranstaltungen
(Absprache mit SL und Kompetenzzentrum)
0 Beratung und Unterstitzung durch Kompe-
tenzzentrum und PMT mdglich
Unterrichtsgestaltung
o Weiterfuhren wie bisher

Umgang mit herausforderndem Verhalten
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4.3. Phase 3 Kontakt mit SPD/ Kompetenzzentrum und Einsetzen der Fallfihrung

Die auffalligen Verhaltensweisen der Schulerin/des Schilers halten an, obwohl mehrere Mass-
nahmen in der Schule umgesetzt wurden und zwischen Schule und Elternhaus regelmassig Ge-
sprache stattfinden. In dieser Phase werden die Eltern von KLP/SHP dartber informiert, dass
schulintern eine Fallfihrung eingerichtet wird. Die fallfihrende Person (SL, Soz.Pad., SHP oder
KLP) wird durch die Schulleitung eingesetzt. Sie ist Ansprechperson und Koordinatorin/Koordi-
nator fur alle am Fall beteiligten schulischen Fach- und Lehrpersonen. Das Kompetenzzentrum
wird, falls bisher noch nicht geschehen, mittels offizieller Anmeldung beim SPD (separates An-
meldeformular im Anhang 7.5 und verfugbar auf www.ow.ch/aemter/129 unter Online-Dienste)
im Einversténdnis mit den Kindseltern involviert. Die Dokumentation des Verhaltens und der be-
reits getatigten Massnahmen (Journal Verhalten siehe Anhang 7.1) bilden die Grundlage fiir den
Kontakt mit dem Kompetenzzentrum. Die/der zustandige Schulpsychologin/Schulpsychologe be-
urteilt die aktuelle Problematik und entscheidet tiber den Bedarf einer schulpsychologischen Ab-
klarung. Sie/er involviert bei Bedarf und in Absprache mit Schule und Eltern weitere Fachperso-
nen intern (LPD, PMT) oder extern (z.B. JFS, KIJPD).

Wichtige Aufgaben in Zusammen- - Gesprach mit Erziehungsberechtigten
arbeit mit dem Kind / der Familie? o Verlaufshesprechung
o Information, dass schulintern eine FF einge-
setzt wird

0 Information Uber Miteinbezug Kompetenz-
zentrum (offizielle Anmeldung) und allféllige
schul-psychologische Abklarung

- Gesprach mit Kind und Erziehungsberechtigten

o Informieren Uber weitere Schritte

o Formulieren von Vereinbarungen zur Sicher-
stellung des Schulbesuchs und Stabilisierung
der Situation

Welche Personen miussen invol- Schulinterne FF wird eingesetzt.

viert, informiert werden? Kompetenzzentrum (SPD) wird spatestens jetzt offiziell
involviert, beurteilt Bedarf an schulpsychologischer Ab-
klarung und allenfalls Miteinbezug weiterer Fachperso-
nen (Schuldienste oder extern).

Wer hat die Fallfuhrung? Schulinterne FF (SL, Soz.P&d., SHP oder KLP)

Weitere Schritte - Verhaltensjournal weiterfihren
Verlaufsgesprach(e) mit Kind und Eltern
0 Ziele und Vereinbarungen verfolgen und
Uberprufen
0 Arbeit mit positiver Verstarkung
- Eigene Kompetenzen verbessern
o0 Wie bisher
Niederschwellige Unterstiitzungsmassnahmen
o Pauseninsel
0 SSA, Soz.Pad., KLA
Unterrichtsgestaltung
o0 Weiterfihren wie bisher
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4.4, Phase 4 SPD klart den Bedarf an verstarkten Massnahmen

Die Verhaltensprobleme der Schilerin/des Schilers halten trotz der durchgefihrten Massnah-
men der ersten drei Phasen an. Die Schulpsychologin/der Schulpsychologe definiert das Kern-
team, welches aus den wichtigsten am Fall beteiligten Fachpersonen besteht (z.B. KLP, SHP,
Soz.Pad. und SPD). Das Kernteam unterstiitzt die schulinterne Fallfihrung hinsichtlich Fallver-
antwortung und -koordination. Der SPD entscheidet und bespricht mit den Eltern, ob die Bedarfs-
abklarung einer verstarkten Massnahme notwendig ist. Ist dies der Fall, klart der SPD anhand
des standardisierten Abklarungsverfahrens den Bedarf an verstarkten Massnahmen und uber-
nimmt zu diesem Zeitpunkt die Fallfihrung.

Der SPD ist die einzige Stelle, die beim Amt fir Volks- und Mittelschulen antragsberechtigt ist,
wenn es um verstarkte Massnahmen geht. Falls die Abklarung beim SPD keinen Bedarf an ver-
starkten Massnahmen ergibt, werden die Massnahmen der Phase 3 fortgefiihrt.

Wichtige Aufgaben in Zusammen- - Regelmassige Gesprache mit den Eltern
arbeit mit dem Kind / der Familie? - Unterstitzung durch niederschwellige schulinterne
Massnahmen auch im Klassenzimmer
- Ziele und Vereinbarungen mit Kind und Eltern anpas-
sen, weiterfhren, Gberprifen
- Weiterhin Verbessern der eigenen Kompetenzen
- Deeskalation

Welche Personen miissen invol- Kernteam wird gebildet. SPD beurteilt Bedarf an ver-
viert, informiert werden? starkten Massnahmen und beantragt Sonderschul-
massnahme beim AVM.

Wer hat die Fallfiihrung? Schulinterne FF / SPD

Weitere Schritte - SPD-Abklarung, Beurteilung IS-Bedarf
- Rundtischgesprach mit allen Beteiligten, SPD organi-
siert und leitet das Gesprach
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4.5, Phase 5 Umsetzung der integrativen Sonderschulmassnahme

Der Antrag fur die Umsetzung einer verstarkten Massnahme wurde vom AVM bewilligt. Die ver-
starkte Massnahme wird in der Schule umgesetzt, je nach Bedarf werden die einfachen Mass-
nahmen angepasst oder beibehalten. Die schulinterne FF, SPD und je nach Fall weitere Fach-
personen (schulintern oder extern) bilden gemeinsam das Kernteam. Die Fallfiihrung liegt bei der
Schule (schulinterne Fallfihrende), erfolgt aber in enger Zusammenarbeit mit dem Kernteam.
Beim Start einer verstarkten Massnahme erfolgt ein erstes Treffen (Kick-off) der involvierten
Fachpersonen fur den Wissenstransfer zwischen Kompetenzzentrum und schulischen Fach- und
Lehrpersonen, bei welchem fachspezifische Informationen zur Verhaltensproblematik, Diagnostik
sowie moglichen Massnahmen zur Verhaltensmodifikation besprochen werden. Das Kernteam
Uberprift im weiteren Verlauf die Kooperationsfahigkeit des Systems "Schule und Familie". Es
fuhrt regelmassige Verlaufsgesprache zur regelmassigen gemeinsamen Zieldefinition und Ver-
laufsevaluation. Nach gegenseitiger Absprache organisiert die schulinterne FF oder der SPD die
Verlaufsgesprache. Die Zielformulierung erfolgt zundchst innerhalb des Kernteams und wird mit
den Erziehungsberechtigten und dem Kind/Jugendlichen abgesprochen. Zur Zielformulierung
und -dokumentation wird auf die internen Vorlagen im Anhang verwiesen.

Der SPD berét in diesem Prozess die involvierten schulischen Fach- und Lehrpersonen fachspe-
zifisch. Mindestens einmal jahrlich findet zusatzlich zu den Verlaufsgesprachen ein Standortge-
sprach mit allen Beteiligten (inklusive Eltern) statt und gemeinsam wird Uber den Antrag zur Wei-
terfuhrung der verstarkten Massnahme entschieden. Ebenfalls wird im Rahmen dieses Standort-
gesprachs beurteilt, ob weitere Unterstitzungsmassnahmen notwendig sind (z.B. SPF) und ob
die Indikation fir bereits installierte Unterstiitzung (z.B. LPD, PMT) weiterhin besteht.

Es wird davon ausgegangen, dass eine integrative Sonderschulung von Schulerinnen/Schilern
mit einer Verhaltensbehinderung nur dann gelingen kann, wenn parallel zur professionellen und
kindzentrierten Arbeit die beiden Systeme Familie und Schule aktiv und verbindlich zusammen-
arbeiten. Eine qualifizierte und geeignete schulische Fachperson, meist die Fallfihrung, tUber-
nimmt die Systemberatung. Das Kompetenzzentrum steht fir Beratungen und Fallbesprechun-
gen zur Verflgung, in welchen fachspezifische, aber auch persénliche Fragen und Herausforde-
rungen besprochen werden kénnen.

Wichtige Aufgaben in Zusammen- - Umsetzung der IS-Massnahme

arbeit mit dem Kind / der Familie?

Welche Personen miissen invol-
viert, informiert werden?

Wer hat die Fallfiihrung?

Weitere Schritte

- Regelmassiger Fachaustausch sowie Austausch mit
den Eltern (Systemberatung)
- Beratung und Unterstutzung durch Kompetenzzentrum

Information an SL. Bei Bedarf Miteinbezug weiterer Fach-
personen (z.B. JFS, KJPD), bei Bedarf einleiten weiterer
Abklarungen (z.B. Kinderspital, Kinderérztin/Kinderarzt).

Schulinterne Fallfuihrung

- Verhaltensjournal weiterfiihren

- Verlaufsgesprach(e) mit den Eltern

- Ziele und Vereinbarungen verfolgen und Gberprifen
- Eigene Kompetenzen verbessern

0 Wie bisher
- Unterrichtsgestaltung
o0 Wie bisher

Umgang mit herausforderndem Verhalten
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4.6. Phase 6 SPD klart den Bedarf nach separativer Sonderschulmassnahme

Die Gesamtsituation verschlechtert sich, die verstarkten Massnahmen sind aus Sicht des Kern-
teams und/oder der Erziehungsberechtigten nicht zielfihrend. Der SPD beurteilt, ob der Bedarf
fur eine separative Sonderschulung vorhanden ist. Falls die Abklarungen ergeben, dass eine Se-
paration nicht angezeigt ist, werden die Massnahmen der Phase 5 weitergefiihrt, eventuell in
angepasster Form. Sollte eine Separation angezeigt sein, tbernimmt der SPD die Fallfiihrung

und plant die weiteren Schritte.

Wichtige Aufgaben in Zusammen-
arbeit mit dem Kind / der Familie?

Welche Personen miissen invol-
viert, informiert werden?

Wer hat die Fallfuhrung?

Weitere Schritte

- Umsetzung der IS-Massnahme
- Regelméassiger Fachaustausch sowie Austausch mit

den Eltern (Systemberatung)

- Klaren des weiteren Prozederes mit den Eltern; Infor-

mation, dass Weiterfihrung der Integration gefahrdet
ist

Bei Bedarf Antrag fir separative Sonderschulung ans
AVM

Schulinterne Fallfiihrung; falls Separation angezeigt,
Ubernimmt SPD den Teil der Fallfiihrung hinsichtlich Pro-
zess der Separation

- Bisherige Massnahmen im Schulzimmer weiterfiihren
- Bei Bedarf ILZ in Gberfachlichen Kompetenzen
- SPD prift, ob separative Sonderschulung angezeigt,

bei Bedarf Antrag ans AVM und Suche nach geeigneter
Institution durch SPD

Umgang mit herausforderndem Verhalten
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4.7. Phase 7 Separation

Das Verhalten ist an der offentlichen Schule nicht mehr tragbar. Die personliche Entwicklung ist
gefahrdet und die erstmalige berufliche Eingliederung kann mit der integrativen Sonderschulung
nicht erreicht werden. Der SPD beantragt eine separative Sonderschulung. Die Bewilligung er-
folgt durch das AVM. Fir die Suche nach einer geeigneten Sonderschulinstitution ist der SPD
zustandig und klart gemeinsam mit den Eltern die notwendigen Schritte. Eine Platzierung hangt
von fachlich-inhaltlichen Faktoren (welche Schule ist fir das Kind geeignet?), Platzverflgbarkeit,
Finanzierungsmaoglichkeit durch das AVM sowie Kooperation der Eltern ab. Sonderschulempfeh-
lungen durch schulische Bezugspersonen gegenuber den Eltern werden nicht beriicksichtigt.

Wichtige Aufgaben in Zusammen- Wie bisher
arbeit mit dem Kind / der Familie?

Welche Personen miissen invol- Separative Sonderschule
viert, informiert werden?

Wer hat die Fallfuhrung? SPD, ab Separation separative Sonderschule

Weitere Schritte - Fachiuibergabe an Sonderschulinstitution
- Familie im Ubergang begleiten
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4.8. Phase 8 Reintegration

Damit eine Reintegration erfolgen kann, missen die mit der Institution vereinbarten Kriterien von
der Schilerin/dem Schuler Gber einen vereinbarten langeren Zeitraum erfillt werden. Die Son-
derschule bespricht mit den Eltern, ob eine Reintegration vorstellbar ist; ob eine Reintegration
umgesetzt wird, wird zwischen Sonderschule, Eltern, SPD, Schulleitung der Regelschule sowie
in Absprache mit dem AVM entschieden. Sobald der Entscheid gefallt ist, Gbernimmt der SPD die
Fallkoordination und das Kernteam wird reaktiviert bzw. neu gebildet. Das Kernteam begleitet
und organisiert die Reintegration.

Wichtige Aufgaben in Zusammen- Aktuell keine
arbeit mit dem Kind / der Familie?

Wer hat die Fallfihrung? SPD und spater schulinterne Fallfuihrung
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5. Angebote, Aufgaben und Verantwortlichkeiten

5.1. Angebote und Verantwortlichkeiten Gemeinde

Unterrichtsstérungen belasten die schulischen Fach- und Lehrpersonen sowie die Schiilerin-
nen/Schiler in der Klasse. Kann durch die Anwesenden nicht in absehbarer Zeit ein forderliches
Lernklima wiederhergestellt werden, ist es entlastend, wenn Unterstiitzung auch kurzfristig durch
die schulischen Fach- und Lehrpersonen angefordert werden kann. Die Schule verflgt tber ein
Angebot, das in solchen Situationen in Anspruch genommen werden kann. Ein dazugehdriges
schulinternes Konzept ist an den jeweiligen Regelschulen vorhanden.

Die Forderung bei besonderen padagogischen Bedirfnissen, worunter auch die Verhaltensauf-
falligkeiten gehoren, ist Auftrag der Einwohnergemeinde, welche die Forderangebote organisiert
und finanziert. Die Angebote sind in den Schulkonzepten beschrieben. Die Fach- und Lehrperso-
nen tauschen sich in der kantonalen Arbeitsgruppe Integrative Schulungsformen (AG ISF) tber
ihre Erfahrungen im Umgang mit verhaltensauffalligen Kindern und Jugendlichen und Gber ihre
Schulkonzepte aus.

Folgende niederschwellige Massnahmen werden im Umgang mit Verhaltensauffalligkeiten als er-
folgversprechend erachtet. Die Liste ist nicht abschliessend.

5.1.1. Angebote

Forderung von integrativer Grundhaltung und Weiterbildung

Im Kanton Obwalden gilt hinsichtlich der Beschulung von Kindern / Jugendlichen mit Verhaltens-
auffalligkeiten der Grundsatz "Integration vor Separation”. Das schulinterne Vermitteln und For-
dern einer integrativen Grundhaltung ist Aufgabe der Zyklen- und Schulleitung.

Schulinterne Weiterbildungen, welche bei Bedarf organisiert werden (z.B. bei Haufung von Kin-
dern mit Autismus-Spektrum-Stérung), liegen in der Verantwortung der Schulleitung. Bei der Su-
che nach geeigneten Fachpersonen kann fur Empfehlungen Riicksprache mit dem Kompetenz-
zentrum oder mit der Lehrerweiterbildung genommen werden.

Kollegiale Beratung, Intervision, Fallbesprechung

Schulinterne Ressourcen innerhalb des Lehrpersonenteams sollen genutzt werden, um Erfah-
rungen, Problemstellungen im Alltag, mdgliche Lésungswege und auch Unsicherheiten im Um-
gang mit Verhaltensauffalligkeiten zu besprechen. So kdnnen stérungsspezifische Erfahrungen
der Lehrpersonen weitergegeben und schulinterne Ressourcen genutzt werden. Die Organisation
dieser Massnahme liegt in der Verantwortung der Zyklenleitungen.

Erh6éhung der Ressourcen innerhalb der Klasse
e Fachpersonen

Es bestehen schulinterne Méglichkeiten, die Ressourcen innerhalb einer Klasse zu erh6hen: zum
Beispiel Entlastungslektionen aus dem Klassenpool, einsetzen einer Klassenassistenz/ Klassen-
hilfe, Klassenseniorin/Klassenseniors, Sozialpadagogin/Sozialpadagogen. Auch das Einsetzen
eines Teamteachings kann aufgrund der erhdéhten Prasenz entlastend und beruhigend auf die
Klasse wirken, Verhaltensschwierigkeiten kdnnen besser aufgefangen werden. Der Entscheid fiir
diese Massnahmen liegt bei der Schulleitung respektive beim Schulrat.

e Mitschilerin/Mitschuler

Im Falle von Verhaltensschwierigkeiten in unstrukturierten Situationen (Pause, Raumwechsel)
hat sich das Installieren eines Pausengotti-/Pausengottisystems als gewinnbringend erwiesen,
sofern es sich nicht um Verhaltensschwierigkeiten mit Eigen- oder Fremdgeféahrdung (z.B.
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davonlaufen vom Pausenplatz; Steine werfen auf andere Kinder) handelt. Klassenintern oder in
Absprache mit den Erziehungsberechtigten wird ein Pausengotti/-g6tti angefragt. Aufgaben und
Verantwortung werden mit den Kindern und Erziehungsberechtigten geklart und definiert. Pau-
sengotti/-gotti soll Spielpartnerin/Spielpartner, Begleiterin/Begleiter und Freundin/Freund sein.
Ressourcen innerhalb der Peergruppe werden aktiviert und erhéhen das "Wir'-Gefiihl in der
Klasse. Aus Sicht des Kindes mit Verhaltensschwierigkeiten ist die Unterstiitzung eines Pau-
sengottis/-gottis niederschwelliger und unauffélliger als die Pausenbegleitung einer schulischen
Fachperson (z.B. Soz.P&d.) und deshalb weniger schambehaftet, mit weniger Problemfokus. Der
Entscheid fur diese Massnahme liegt bei der Klassenlehrperson.

Voribergehender oder permanenter Klassenwechsel

Ein voriibergehender Klassenwechsel oder auch der temporéare Besuch des Unterrichts bei einer
anderen Klassenlehrperson kann entlastend wirken und Moglichkeiten fiir die Beziehungsverbes-
serung und einen Neustart in der Stammklasse geben. Ein definitiver Klassenwechsel macht je
nach Klassengeflige, Beziehungen zwischen den Schilerinnen/Schiilern sowie den Lehrperso-
nen, Ressourcen und Belastungen innerhalb der Klasse sowie Akzeptanz des Kindes innerhalb
der Klasse Sinn. Uber diese Massnahme entscheidet die Schulleitung.

Internes kurzfristiges Time-out, Auszeit

Angebote, in welchen ein Kind bei akuten Verhaltensstérungen aufgefangen und begleitet werden
kann, helfen allen Beteiligten, sich nach einer schwierigen Situation zu sammeln, den Klassen-
unterricht stérungsfrei weiterzufiihren und in geschiitztem Rahmen eine schwierige Situation auf-
zulésen. In den Regelschulen haben sich unterschiedliche Angebote entwickelt und bewahrt
(Schul- oder Pauseninsel, Waldgruppen, etc.).

Eine Auszeit zur voribergehenden Entlastung aus einem bestimmten Fach (z.B. Turnunterricht)
kann in einer akuten Phase der Uberforderung ebenfalls kurzfristig erfolgen. Sobald das Kind
entsprechende Strategien entwickelt hat, mit den fachspezifischen Herausforderungen umzuge-
hen, ist das Beenden der Auszeit bzw. die Wiederaufnahme der Teilnahme am Unterricht in die-
sem Fach immer das Ziel.

Wichtig bei diesen Angeboten ist, dass sie regelmassig tUberprift werden und zeitlich begrenzt
erfolgen. Ansonsten entwickelt sich das Angebot fir das Kind zu einer separativen Massnahme
innerhalb der Regelschule. Der Entscheid tber die Einfihrung dieser Angebote liegt beim Schul-
rat.

Nachteilsausgleich (NTA)

Die Umsetzung eines Nachteilsausgleichs (NTA) kann in spezifischen Fallen, z.B. bei diagnosti-
zierter ASS oder ADHS, entlasten und eine angespannte schulische Situation, welche zu Ver-
haltensauffalligkeiten fihrt oder diese verstarkt / aufrechterhélt, entschéarfen.

5.1.2. Verantwortlichkeiten

Schulinterne Fallfuhrung (FF)

Die schulinterne Fallfuhrung (Soz.Pad., SHP, SL, KLP) wird durch die Schulleitung eingesetzt.
Bei Fragen oder Anliegen wendet sich die fallfihrende Person an das Kompetenzzentrum Ver-
halten und wird durch dieses beraten und begleitet. Ein regelmassiger Austausch zwischen Fall-
fuhrung und Kompetenzzentrum findet statt.

Bei den verstarkten Massnahmen im Rahmen der Sonderschulung handelt es sich um komple-
xere Fragestellungen, an denen viele Personen beteiligt sind. Aus dieser Komplexitat erwachst
ein erhdhter Koordinations- und Verstandigungsbedarf. Die primaren Aufgaben der Fallfiihrung
sind das Koordinieren, Moderieren und Vermitteln. Die fallfihrende Person ergreift die Initiative,
wenn verstarkte Massnahmen geandert oder verlangert werden miissen. Sie ist innerhalb der
Schule, fur die Erziehungsberechtigten und firr externe Personen die primare Ansprechperson,
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wenn es um die verstarkten Massnahmen geht. Die fallfihrende Person meldet den Bedarf an
verstarkten Massnahmen der Schulleitung.

Schulleitung (SL)

Die Schulleitung tbernimmt die Verantwortung fur die Organisation, Evaluation und Weiterent-
wicklung der Integrativen Schulungsformen. Die Schulleitung stellt sicher, dass eine fallfiihrende
Person eingesetzt wird oder kann die Fallfihrung selbst ibernehmen. Die Schulleitung tberprift
in Absprache mit dem Kernteam die Kooperationsfahigkeit des Systems "Schule und Familie”,
stellt mindestens einmal jahrlich ein Standortgespréch mit den Beteiligten sicher und entscheidet
nach Absprache mit der Fallfiihrung Gber weitere Massnahmen (z.B. schulinterne Weiterbildun-

gen).

Klassenlehrperson (KLP)

Die Klassenlehrperson ist bei den integrativen Schulungsformen hauptverantwortlich fur die
Schulung, Férderung und Beratung der ihr zugeteilten Schilerinnen/Schiler. Sie arbeitet intensiv
mit den anderen Fachpersonen zusammen und nimmt mit ihnen gemeinsam die Planung, Um-
setzung und Evaluation der Férdermassnahmen wahr.

Schulische Heilpddagogin / Schulischer Heilpadagoge (SHP)

Die Schulische Heilpadagogin/der Schulische Heilpddagoge ist fur die heilpAdagogische Forde-
rung der fachlichen und Uberfachlichen Kompetenzen zustandig. Gegenstand der Schulischen
Heilpadagogik sind der Unterricht, die Diagnostik und die gezielte Férderplanung und Unterstiit-
zung von Kindern und Jugendlichen mit besonderem Bildungsbedarf. Ebenfalls gehért zum Auf-
gabenbereich das Begleiten, Unterstitzen und allenfalls Beraten. Die/der SHP kann bei entspre-
chender Qualifikation die Fallfihrung inklusive Systemberatung tibernehmen.

Sozialpédagogin / Sozialpaddagoge (Soz. Pad.)

Die Sozialpdadagogin/der Sozialpadagoge ist fiir die sozialpadagogische Férderung im Bereich
der Uberfachlichen Kompetenzen zustandig. Sie/er Gbernimmt die Beratung und Unterstiitzung
der Schilerin/des Schilers, der Lehrpersonen und der Erziehungsberechtigten.

Die/der Soz. Padagoge kann die Fallfihrung inklusive Systemberatung Ubernehmen.

Schulische Sozialarbeit (SSA)

Die Schulische Sozialarbeit unterstitzt, fordert, begleitet und berat Kinder und Jugendliche in
ihrer sozialen Entwicklung. Sie berat auch Erziehungsberechtigte und Lehrpersonen und kann im
gesamten beschriebenen Prozedere (Phasenverlauf) unterstiitzend beigezogen werden, tber-
nimmt jedoch nicht die Fallfihrung und keine Systemberatung.

5.1.3. Weitere Unterstiitzungsangebote

Folgende Angebote stehen bei Bedarf ergdnzend zur Verfigung:

e Schul- und familienergdnzende Tagesstrukturen (diese werden von den Gemeinden an-
geboten; die Finanzierung erfolgt geméass Vorgaben der Gemeinden)

e Logopadische Therapie (Angebot des Kantons)

e Psychomotorische Therapie (Angebot des Kantons)

e Erziehungsberatung durch den Schulpsychologischen Dienst oder die Jugend-, Fami-
lien- und Suchtberatung (Angebot des Kantons)

e Sozialpddagogische Familienbegleitung (Angebot der Sozialdienste)
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5.2. Angebote und Aufgaben Kompetenzzentrum Verhalten

Das Kompetenzzentrum Verhalten ist Teil des Schulpsychologischen Dienstes. Die Schulpsycho-
loginnen/Schulpsychologen des Kantons Obwalden ibernehmen im Rahmen des Kompetenz-
zentrums Verhalten spezifische Dienstleistungen im Bereich von Verhaltensauffélligkeiten und
Verhaltensbehinderungen. Die Aufgaben sind nachfolgend aufgefuhrt. Wenn im vorliegenden Do-
kument der SPD genannt wird, ist im Zusammenhang mit der Verhaltensproblematik von den
spezifischen Aufgaben des SPD, im Rahmen der Kompetenzzentrumstatigkeit, die Rede.

5.2.1. Ziele

e Forderung der Integration von Schilerinnen/Schilern mit Verhaltensauffalligkeiten und
Verhaltensbehinderungen, damit diese wohnortnah geschult werden und in ihrem famili-
aren und sozialen Umfeld aufwachsen kdnnen.

e Starkung der Schulen im Umgang mit Verhaltensauffalligkeiten (Haltungen, Wissen und
Strategien).

e Starkung der Eltern im Hinblick auf die sozio-emotionale Entwicklung von Kindern (Hal-
tungen, Wissen und Strategien).

e Stabilisierung und allenfalls Senkung der Anzahl verstarkter Massnahmen.

e Senkung der Anzahl Separationen.

5.2.2. Angebote und Aufgaben

Prioritare Bearbeitung und gute Erreichbarkeit

Das Kompetenzzentrum Verhalten bearbeitet Anfragen und Anmeldungen im Bereich Verhalten
prioritér, sodass Wartezeiten verkirzt werden kdnnen und das Kompetenzzentrum schnellstmdg-
lich involviert werden kann. Durch ein téagliches telefonisches Beratungsfenster fiir schulische
Fach- und Lehrpersonen wird eine kurzfristige Erreichbarkeit gewahrleistet und Fragen zum wei-
teren Vorgehen, zum Versténdnis von Verhaltensauffalligkeiten sowie zu allfalligen Handlungs-
mdglichkeiten kénnen rasch geklart werden. Fiir Neuanmeldungen im Bereich von Verhaltens-
schwierigkeiten wird ein spezifisches Anmeldeformular genutzt, welches im Anhang (Vorlage 7.5)
sowie auf der Homepage www.ow.ch/aemter/129 unter Online-Dienste zu finden ist.

Kernteam und Verlaufsgesprache

Das Kompetenzzentrum ist Koordinationsstelle fir die involvierten Fachpersonen und stellt si-
cher, dass bei Féllen, in denen die schulinternen Massnahmen zu keiner Verbesserung der Schul-
situation gefiihrt haben (Phase 3), ein Kernteam definiert wird, welches sich aus verantwortli-
cher/verantwortlichem Schulpsychologin/Schulpsychologen, schulischer Fallfiihrung und bei Be-
darf weiterer wichtiger Fachpersonen zusammensetzt. Das Kernteam trifft sich zu regelmassigen
fachlichen Verlaufsgesprachen (Zeitabstande je nach Ermessen, Empfehlung ca. alle drei Mo-
nate), organisiert durch die schulinterne Fallfihrung oder den SPD. Im Rahmen der Verlaufsge-
sprache finden gemeinsame Zieldefinitionen und -Uberprifungen statt, welche einheitlich doku-
mentiert werden (Vorlagen Anhange 7.2./7.3.). Im Rahmen einer verstarkten Massnahme ist fir
das jahrlich stattfindende Standortgesprach und dessen Organisation die ausfiihrende Schule
(schulinterne Fallfiihrung oder Schulleitung) zustédndig. Zusammenfassend wird Uber das
Standortgespréch und die weiteren sich daraus ergebenden Schritte und Massnahmen ein Pro-
tokoll verfasst (Vorlage Anhang 7.6.).

Im Bereich der Autismus-Spektrum-Stérungen kann Beratung und Unterstitzung des Fachdiens-
tes Autismus Luzern beantragt werden. Bei verstarkten Massnahmen wird die Unterstiitzung kan-
tonal beantragt und bewilligt. Im Bereich der integrativen Férderung kann die Beratung durch die
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Schulen selbst angefragt werden. In diesen Fallen muss die Beratung durch die Schulen finan-
ziert werden. Im Falle einer Auftragsannahme wird der Fachdienst ins Kernteam integriert.

Beratung und Unterstiitzung

Das Kompetenzzentrum steht fallbezogen fiir Beratung und Unterstiitzung nach Bedarf zur Ver-
fugung. Das Angebot richtet sich an schulische Fach- und Lehrpersonen und an Eltern. Von die-
sem Angebot ist die Systemberatung fur die Eltern im Rahmen einer IS-Massnahme abzugren-
zen.

Das Kompetenzzentrum ist nebst der fallbezogenen Beratung und Unterstiitzung Anlaufstelle fiir
individuelle fallunabh&angige Beratung zum Umgang mit Verhaltensschwierigkeiten, Beschulung,
Systemarbeit sowie fir Beratung bei personlichen Herausforderungen im schulischen Alltag oder
in der interdisziplinaren Zusammenarbeit. Das Angebot richtet sich an schulische Fach- und Lehr-
personen inkl. SL und SSA. Die Beratung erfolgt unter Schweigepflicht und kann persoénlich oder
telefonisch erfolgen. Anfragen nimmt das Kompetenzzentrum telefonisch oder per E-Mail entge-
gen.

Bei integrativen Sonderschulmassnahmen finden im Rahmen von regelméassigen fachinternen
Verlaufsgesprachen regelméssige Fallbesprechungen (empfohlen ca. alle drei Monate) statt.

Fachspezifischer Wissenstransfer

Das Kompetenzzentrum informiert die schulischen Fach- und Lehrpersonen fallbezogen uber
wichtige Informationen zum Kind/Jugendlichen und seiner Familie; sofern vorhanden uber bereits
erfolgte Diagnostik, Stérungsbild, Handlungs- und Therapiemdglichkeiten. Es wird ein gemeinsa-
mes systemisches Problemversténdnis erarbeitet. Dieser Wissenstransfer erfolgt bei Beginn ei-
ner verstarkten sonderpadagogischen Massnahme im Rahmen der beschriebenen Beratung und
Unterstiutzung (Kick-off-Meeting). Ziel ist der Aufbau eines gemeinsamen Fallverstandnisses,
welches Grundlage fur die weitere Arbeit ist.

Das Kompetenzzentrum stellt ebenfalls problem- und stérungsspezifisches Wissen in Form von
zusammenfassenden Merkblattern zur Verfiigung (abrufbar auf der Homepage www.ow.ch/aem-
ter/129 unter Publikationen). Das Angebot wird laufend erweitert und aktualisiert. Die Merkblatter
beinhalten Fachinformationen zu spezifischen Verhaltensschwierigkeiten, Entstehung, Erschei-
nungsbild sowie Handlungsmdéglichkeiten im schulischen Alltag.

Fallfihrung

Der Schulpsychologische Dienst Gibernimmt im Rahmen der Abklarung eines Bedarfs fir eine
verstarkte Massnahme die Fallfiihrung bis zur Umsetzung der Massnahme. Auch beim Ubergang
von einer Integration in eine Separation bzw. von einer Separation in die Integration hat der SPD
die Fallfuhrung. Die Fallfuhrung erfolgt in enger Kooperation mit dem Kernteam. Das Kernteam
Ubernimmt Teile der Fallverantwortung und -kooperation im schulischen Alltag.

Die Fallfiihrung durch die Schulpsychologin/den Schulpsychologen beinhaltet die Koordination
der involvierten Fachpersonen, regelmassiger fachlicher Austausch mit dem Kernteam sowie
fachlich-Ubergreifende Verantwortung fur den Fallverlauf. Bei Schwierigkeiten und Herausforde-
rungen hinsichtlich der Umsetzung einer Massnahme (z.B. abnehmende Kooperation der Kinds-
eltern in der Zusammenarbeit mit der Schule) ist die/der zustandige Schulpsychologin/Schulpsy-
chologe zu informieren. Sie/er beurteilt das weitere Vorgehen und bestimmt Verantwortlichkeiten
im Kernteam, ebenso ist sie/er Ansprechperson fir die Kindseltern.

Regelmassige Unterrichtsbesuche

Im Verlauf einer Zusammenarbeit zwischen Regelschule und Kompetenzzentrum sind regelmas-
sige Unterrichtsbesuche des SPD vorgesehen — Haufigkeit im Ermessen des Kernteams. Der
SPD berét dabei die beteiligten schulischen Fach- und Lehrpersonen fallspezifisch.

Hintergrund sollen konkrete Fragestellungen sein, z.B. bei schwierigen Klassenkonstellationen
oder -situationen. Es finden keine Beobachtungen spezifischer Kinder statt, ohne dass diese beim
SPD angemeldet sind und die Kindseltern mit der Unterrichtsbeobachtung einverstanden sind.
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Erweitern des Weiterbildungsangebots

Das Kompetenzzentrum erweitert nach Méglichkeit das Weiterbildungsangebot im Bereich Ver-
halten in Zusammenarbeit mit der Lehrerweiterbildung des AVM. Die Mitarbeitenden des Kom-

petenzzentrums stehen als Kursleitungen zur Verfigung und bieten Informations- und fachspe-
zifische Weiterbildungsanlasse fur schulische Fach- und Lehrpersonen an. Das Weiterbildungs-
angebot wird ins NORI Programm aufgenommen.

Triagierung

Das Kompetenzzentrum fungiert bei Neuanmeldungen auch als Triagestelle. Neuanmeldungen
werden geprift und bei Bedarf intern (Schuldienste) oder extern (z.B. JFS, KJPD, Kinderérz-
tin/Kinderarzt) weitergeleitet.
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7.

Anhang und Formulare

7.1. Journal Verhalten

Datum

Zeitraum

Beteiligte
Personen

Negative
Verhaltensweisen
(verbal, kérperlich, ak-
tiv, passiv)

Positive
Verhaltensweisen

Situation/
Ort

Reaktion/en (an-
dere Beteiligte/
LP)

Details (Ursa-
che, Kontext)

Getatigte Mass-
nahmen
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7.2. Vorlage Zielformulierung (Version Erwachsene)

Zielformulierung

Die Zielerreichung erfolgt fir den Zeitraum fir maximal drei Monate und wird danach tberprift.
Die Zielformulierung erfolgt in Absprache zwischen schulischer Bezugsperson, Erziehungsbe-
rechtigten und dem Kind/Jugendlichen nach dem SMART-Prinzip (basiert auf Doran, G.T., 1981):

- Spezifisch: Das Ziel soll konkret formuliert sein.

- Messbar: Es sollen dazu Uberprifbare Kriterien formuliert werden.

- Attraktiv: Das Kind soll fur die Zielerreichung motiviert sein.

- Realistisch: Das Ziel soll herausfordernd, aber umsetzbar sein.

- Terminiert: Ein Enddatum (maximal drei Monate) wird festgesetzt.

Zeitraum: (maximal drei Monate bis zur Uberpriifung)

Ziel I:

Ausgangszustand:

Gewiinschter Endzustand:

Zielerreichung:

Erreicht Fast erreicht Unverandert Nicht erreicht

Ziel II:

Ausgangszustand:

Gewiinschter Endzustand:

Zielerreichung:

Erreicht Fast erreicht Unverandert ‘ Nicht erreicht
Unterzeichnet bei Zielformulierung am (Datum)
Unterzeichnet: (Erziehungsberechtigte)

(Schulische/r Fallfiihrende/r)

Uberpriift am (Datum)
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7.3. Vorlage Zielformulierung (Version Kind)

Zielformulierung

Meine Ziele fur den Zeitraum

(maximal 3 Monate):

Ziel I:

Ausgangszustand:

Gewiinschter Endzustand:

Zielerreichung:

© © ®

Erreicht Fast erreicht Unverandert Nicht erreicht

Ziel II:

Ausgangszustand:

Gewiinschter Endzustand:

Zielerreichung:

© © ®

Erreicht Fast erreicht Unverandert Nicht erreicht
Unterzeichnet bei Zielformulierung am (Datum)
Unterzeichnet: (Kind/Jugendliche/r)

(Erziehungsberechtigte)

(Schulische/r Fallfiihrende/r)

Uberpriift am (Datum)
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7.4. Vorlage Verlaufsdokumentation (internes Dokument Kernteam)

Zieldokumentation

Die Zielerreichung erfolgt fir den Zeitraum von maximal drei Monaten und wird danach tberprift. Die Zielformulierung erfolgt in Absprache zwischen
schulischer Fallfihrung, Erziehungsberechtigten und dem Kind/Jugendlichen nach dem SMART-Prinzip. Fur die Uberprifung der Zielerreichung ist eine
sorgfaltige Dokumentation massgebend. Vorliegende Vorlage kann als Grundlage dazu dienen. Spalte 4 (Griinde und Hypothesen fur ausbleibenden Erfolg)
soll Grundlage fiir die Anpassung oder Neuformulierung von Verhaltenszielen sowie fir die Anpassung von Massnahmen im Alltag (Spalte 2) sein.

Kind X nimmt an der Kreis-
sequenz teil und beteiligt
sich aktiv.

- Platz direkt neben LP

- Knetball zum Stressabbau /
zur motorischen Beschéfti-
gung wahrend Kreissequenz

Kind X stort die Kreisse-
quenz, provoziert andere
Kinder, nimmt nicht teil

Ziel Mit welchen Massnahmen im | Mit / ohne Erfolg Grinde (Hypothesen) fir ausbleiben- | Datum
Alltag umgesetzt den Erfolg
Beispiel: Beispiel: Beispiel: Beispiel:

- Kind X ist mit der Situation tberfor-
dert

- Zielformulierung nicht realistisch,
nicht attraktiv
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7.5. Anmeldeformular spezifisch im Bereich von Verhaltensauffalligkeiten

Anmeldung zur Abklarung und Beratung
SPD / Kompetenzzentrum Verhalten

Name, Vorname geboren

Adresse Telefon

PLZ Wohnort

Name der Mutter Mobil
E-Malil

Name des Vaters Mobil
E-Mail

Klasse

Klassenlehrperson Telefon

E-Malil

Heilpadagogin Telefon

E-Malil

Beschreibung der Situation

Welche Anliegen und Fragen haben Sie?

Wer oder was kénnte zur Verbesserung der Situation beitragen?

Welche schulinternen Massnahmen wurden bereits mit welcher Auswirkung umgesetzt?

Wer hat die Anmeldung angeregt?

Weitere Bemerkungen oder Informationen zur Anmeldung

Die Eltern haben die Anmeldung gelesen und sind damit einverstanden.

Mutter [Jja [ nein Vater [ ] ja [ ] nein
Datum:
Unterschrift Mutter: Unterschrift Vater: Unterschrift LP oder SHP:

Dieses Anmeldeformular finden Sie unter: www.ow.ch/aemter/129 (Online-Dienste)
Aus Griinden des Datenschutzes bitten wir Sie, die Anmeldung nicht per Mail, sondern per Post an den SPD zu schicken.
Nach Eingang der Anmeldung nehmen wir mit lhnen und mit den Eltern so bald als méglich Kontakt auf.
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7.6. Protokoll Standortgespréach

Protokoll Standortgesprach
Name, Vorname:

Protokoll verfasst von:

Anwesend:

Entschuldigt:

Gesprachsleitung:

Gesprachsziel / Inhalt:

Aktuelle Massnahmen:

- Niederschwellig: (KLA, IF, Daz, PMT)
- Verstarkt: (1S)
- Extern: (KJPD, JFS, andere)

Aktuelle Situation und Verlauf seit letztem Gespréch:

Ergebnis der Zielliberprifungen (Evaluation):

Fragen und Anliegen:

Weiterfiihrung folgender Massnahmen:

Ort, Datum:

Unterschrift Erziehungsberechtigte(r):
Unterschrift Fallfihrende(r):
Unterschrift Schulleitung:

Unterschrift SPD:

Weitere:
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