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2. Kommentar zur Jahresrechnung 2007
Gesamtergebnis und Finanzierung

Ist es die gute Konjunktur oder sind es die Mitarbeitenden der Hochschule Luzern? Wer ist fiir das gute
Resultat 2007 verantwortlich? Die Frage ist einfach zu beantworten: die Mitarbeitenden der Hochschule
Luzern sind fiir die hervorragenden Zahlen 2007 verantwortlich. Unter schwierigen Bedingungen (knappe
Raumressourcen, ausgetrockneter Arbeitsmarkt, usw.) hat das Personal der Hochschule Luzemn es ge-
schafft, in allen Bereichen verbesserte Ergebnisse auszuweisen. Die gute Wirtschaftslage hat aber — spe-
ziell im erweiterten Leistungsauftrag — auch zum guten Abschluss beigetragen. Bei den Diplomausbil-
dungen hingegen wiren die Studierendenzahlen bei einer Rezession wohl eher noch hoher.

Die Jahresrechnung 2007 der Hochschule Luzern weist einen Gewinn von CHF 1,8 Mio. aus. Dies ent-
spricht 1.2 % des konsolidierten Umsatzes. Dieses positive Ergebnis verteilt sich auf die Diplomausbil-
dung (CHF 1.5 Mio.) sowie den erweiterten Leistungsauftrag (CHF 0.3 Mio.). Der konsolidierte Gesamt-
umsatz betrigt CHF 152,2 Mio. (Vorjahr CHF 139.1 Mio.). In allen Leistungsauftridgen fand ein Zuwachs
statt,

Im Gleichschritt mit der Umsatzsteigerung konnten die Einnahmen von privaten Dritten (Studiengelder,
Forschungs- und Dienstleistungsaufirige) um CHF 4.4 Mio auf neu CHF 36.7 Mio. gesteigert werden.

Die Finanzierung durch die 6ffentliche Hand verteilte sich auf den Bund mit CHF 26.6 Mio. (Vorjahr
CHF 25.5 Mio.), die Konkordatskantone mit CHF 54.3 Mio. (Vorjahr CHF 54.7 Mio.) sowie den anderen
Kantonen CHF 27.6 Mio. (Vorjahr 25.9 Mio.).

Ausbildung (FH-Studium, Bachelor, Master)

Die Finanzierung der Diplomausbildung durch die Konkordatskantone, aber auch der iibrigen Kantone
und des Bundes basiert auf Beitréigen pro Studierenden. Die Beitriige werden pro Finanzierer und Stu-
diengang einzeln definiert. Die Kostenabgeltungspauschalen fiir die Konkordatskantone werden im Rah-
men der Budgetierung unter Einbezug der Kosten pro Studierenden sowie der Ertrige von den Studieren-
den, des Bundes und der iibrigen Kantone festgelegt. Der Jahresdurchschnitt der Gesamtstudierendenzahl
lag im Berichtsjahr mit 3'070 (Vorjahr 2'935) genau auf dem Budgetwert von 3'069 Studierenden (K&pfe).

2007 haben durchschnittlich 1'485 Studierende aus der Zentralschweiz an der Hochschule Luzern studiert.
Damit ist der Anteil der hiesigen Studierenden erstmals unter die Marke von 50 % gesunken, was auch in
den Mehrertrigen von FHV-Beitriigen aus anderen Kantonen zum Ausdruck kommt.

Die Studierendenanzahl sowie die Finanzierung entsprachen 2007 dem Budget. Der Budgetwert von 1'467
Zentralschweizer Studierenden wurde nur leicht ibertroffen, die Konkordatsbeitrige 2007 liegen deshalb
auch nur um 0.3 % oder CHF 0.2 Mio. iiber dem Planwert im Budget 2007. Die Ertrige vom Bund fielen
um CHF 0.2 Mio. tiefer, jene von den anderen Kantonen um CHF 0.2 Mio. hther aus.

Die Kosten pro Studierenden beliefen sich im Berichtsjahr auf CHF 30’727, was gegeniiber dem Vorjahr
(CHF 30°909) eine Senkung um 0,6% und gegeniiber dem Budget (CHF 30'972) eine Reduktion von 0,8%
ist. Dieser Riickgang ist zum einen auf (einmalige) Einsparungen bei den Teilschulen Musik und Technik
& Architektur sowie auf die Nichtbesetzung von budgetierten Assistierendenstellen zurtickzufithren.

Die Kosten pro Studierenden Vollzeit-Aquivalent (ohne Infrastrukturkosten) ! iber die gesamte Hoch-
schule Luzern belaufen sich fitr das Jahr 2007 auf CHF 29’364, Dies ist ein weiterer Riickgang im Ver-
gleich zum Vorjahr (CHF 29'636) um 0,3%. Der gewichtete Schweizerische Mittelwert fiir das Jahr 2006

. Dies entspricht der Systemaotik des BBT Finanzreportings.
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liegt bei CHF 31°277. D.h. die Ausbildungskosten pro Studierenden sind an der Hochschule Luzern
durchschnittlich um CHF 1710 oder 6% tiefer als im Schweizerischen Mittel.

Aufgrund der obigen Faktoren konnte in der Diplomausbildung ein positives Ergebnis von CHF 1,5 Mio.
realisiert werden.

Weiterbildung

Vor allem die Weiterbildungsangebote der Teilschulen Wirtschaft und Soziale Arbeit trugen zum sehr
guten Deckungsgrad (der eigenen Kosten) von 112 % (Vorjahr 103 %) bei. Dadurch wird ein namhafter
Deckungsbeitrag fiir die Hochschule Luzern erarbeitet. Dieses sehr gute Ergebnis sieht noch besser aus,
wenn man beriicksichtigt, dass der Wegfall der Bundesbeitrige an die MAS- und CAS-Studiengiinge
(Beitrag 2006: CHF 0.7 Mio.) auch mit Ertrigen von Dritten wettgemacht werden musste.

Von den gesamten Kosten der Weiterbildung (ohne Infrastruktur) werden somit im Berichtsjahr in Form

der Sockelfinanzierung fiir die nicht gedeckten Gemeinkosten der Kostenebenen 4 und 5% nur noch 2.4 %
aus konkordatiren Mitteln mitfinanziert. Der schweizerische Durchschnittswert der Mitfinanzierung der

Weiterbildung durch die Trigerkantone lag im Jahr 2006 bei 24,4 %.

Anwendungsorientierte Forschung & Entwicklung (aF&E)

Wie geplant, ist die grisste Umsatzsteigerung bei der angewandten Forschung & Entwicklung zu ver-
zeichnen, was fiir die erfolgreiche Positionierung der Master-Studienginge der Hochschule Luzern ent-
scheidend ist. Der Umsatz 2007 von CHF 20.5 Mio, iiberstieg sowohl das Budget 2007 (CHF 19.8 Mio.)
als auch die Vorjahreszahl (CHF 15.6 Mio.).

Der Finanzierungsanteil aus Konkordatsmitteln an den gesamten Forschungskosten (ohne Infrastruktur)
lag im Berichtsjahr bei 50,4 (Vorjahr 49,9 %). Dies ist leicht unter dem schweizerischen Durchschnitts-

wert der Trigerfinanzierung der anwendungsorientierten Forschung & Entwicklung von 56,9% im Jahr
2006

Dienstleistungen

Trotz den strengen Kostendeckungsvorgaben konnte der Umsatz auf CHF 9.8 Mio. (Vorjahr CHF 8.8
Mio.) erhéht werden. Damit konnte wieder das Niveau von 2005 erreicht werden, obwohl sich der Kos-
tendeckungsgrad im 2007 mit 101 % gegeniiber 91 % im 2005 stark verbessert hat.

Der schweizerische Durchschnitt der Mitfinanzierung der gesamten Dienstleistungskosten (ohne Infra-
struktur) durch die Triigerkantone lag im Jahr 2006 bei 22,2%, Dieser Wert wurde von der Hochschule
Luzern mit einem Konkordatsanteil von 8,7% klar unterschritten.

Ausblick auf 2008

Die Tarife fiir die BBT-Beitrige 2008 lagen bei der Budgeterstellung noch nicht definitiv vor. Die Nach-
kalkulation der nun vom Bund verabschiedeten Tarife ergab Minderertrige von CHF 0,1 Mio. Die EDK
befasst sich momentan auch mit den neuen Tarifen fiir die FHV-Beitrige ab dem Studienjahr 2008/09.
Diese Tarife sollen sich grundsitzlich an den BBT-Tarifen orientieren. Der genaue Zeitpunkt der Inkraft-
setzung ist aber noch offen, weshalb eine genaue Nachkalkulation fiir 2008 noch nicht méglich ist.

2 Die Kostenebene 4 {(KoE) umfasst die Gemeinkosten der Leitung der Teilschule und die Kostenebene 5 (KoE 5) beinhaltet die

Gemeinkosten der Leitung der gesamten Hochschule Luzern
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Budgetierung 2009

In der Budgetierung 2009 werden - wie auch in den Folgejahren von 2010 - 2012 - tiefere BBT- und
FHV-Beitrige verkraftet werden miissen. Ab dem Studienjahr 2009/10 ist zudem geplant, dass die Fach-
hochschulstudiengénge nicht mehr im RSA-Abkommen der NW EDK enthalten sind. Der Wegfall des
6%-igen Zuschlages auf den FHV-Tarifen fithrt zu Ertragsausfillen von jihrlich rund CHF 1 Mio. Ver-
schiedene Szenarien sind denkbar: Die Hochschule Luzern generiert zusitzliche Ertrige von Dritten, sie
spart mit oder ohne Leistungsabbau oder die Konkordatskantone erhdhen ihre Beitrige.

Bilanz 2007

In Absprache mit der Finanzkontrolle wurde per 31. Dezember 2007 erstmals die LUPK-Schuld von CHF
18.9 Mio. ausgewiesen. Dies mit dem klaren Vermerk, dass die Verteilung der Schuld momentan unter
den Konkordatskantonen noch abgeklart wird. Aus Griinden der Bilanzvorsicht musste aber trotzdem
bereits heute eine Bilanzierung vorgenommen werden.

Im Weiteren fillt auf, dass die fliissigen Mittel im Verhltnis zum Jahresumsatz hoch sind. Dies ist auf
die unregelmiissigen (Voraus-)Zahlungen der 6ffentlichen Finanzierer sowie auf mehrjihrige (im Voraus

finanzierte) Forschungsprojekte zuriickzufiihren. Wahrend des Jahres schwankt deshalb die Liquiditit
betriichtlich.

Der von den Kantonen gedufnete Risikofonds betriigt CHF 2.2 Mio. und das Eigenkapital der Hochschule
Luzern belduft sich auf CHF 3.8 Mio.
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3. Jahresrechnung

3.1 Konsolidierte Erfolgsrechnung 2007

Ertrige

Dritte

Bund

Konkordatskantone

Andere Kantone

Ubrige Ertrige

Verdnderung Riickstellungen
Total Ertriige

Aufwand
Personalaufwand
Sachaufwand
Mietaufwand
Total Aufwand

Jahresergebnis

Anmerkung

B T S

[= S|

]

3.2 Konsolidierte Bilanz per 31.12.2007

Aktiven

Fliissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen & Leistungen
Andere kurzfristige Forderungen
Vorriite & angefangene Arbeiten
Aktive Rechnungsabgrenzung
Umlaufvermigen
Finanzanlagen

Sachanlagen

Anlagevermigen

Total Aktiven

Passiven

Verbindlichkeilen aus Lieferungen & Leistungen
Andere kurzfristige Vermbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung
Kurzfristige Riickstellungen
Kurzfristiges Fremdkapital
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Langfristige Riickstellungen
Langfristiges Fremdkapital
Riicklagen

Jahresergebnis

Eigenkapital

Total Passiven

Seite

Anmerkung

10

13
14

15

2007
in TCHF

36'651
26'631
54'073
27'632
6'530
682
152'199

111'552
27'461
11'346

150'359

1'840

2007
in TCHF

46294
31'626
483
1'702
1223
81'328
11'005
10220
21'225
102'553

7079
3'124
31497
20'463
62'163
19’144
17398
36'542
2'008
1'840
3'848
102'553

2006
in TCHF

32245
25543
52'903
25'874
4'689
-2'115
139139

101293
24'538
11'946

1377717

1'362

2006
in TCHF

45308
31'998
246
1015
2243
80'310
5'000
9256
14'256
95'066

3895
2342
30842
18'400
55'479
290
18044
18'334
16'891
1362
21'253
95'066



3.3 Anhang

3.31 Rechnungslegungsgrundsitze

Die Rechnungsiegung der HSLU erfolgt in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Obligationenrecht
und den Vorgaben des Bundesamtes fiir Berufsbildung und Technologie.

Die konsolidierte Rechnung HSLU enthiilt die Fachhochschulteile der finf Teilschulen Technik &
Architektur, Wirtschaft, Design & Kunst, Soziale Arbeit und Musik sowie Direktion und Finanzen &
Services. Nicht enthalten sind die hdhere Fachschule fiir Tourismus (HFT) sowie die Nicht-
Fachhochschulteile der Teilschulen Design & Kunst und Musik. Aufwiindungen und Ertriige zwischen den
konsolidierten Organisationseinheiten werden eliminiert.

Aufwinde und Erriige werden grundsitzlich periodengerecht beriicksichtigt beziehungsweise abgegrenzt

3.3.2 Erliuterungen zur Erfolgsrechnung und Bilanz

2007 2006
in TCHF in TCHF
Anmerkung 1/ Dritte
Studiengelder Ausbildung 5347 4'999
Studiengelder Weiterbildung 17'704 15128
Ubrige Studiengelder 3'748 3320
Ubrige Gebithren 1'520 1452
Leistungsertrag Projekte 8'166 6'887
Bestandesveriinderung Projekte -78 -79
Konzertertrige 244 538
Total 36'651 321245
Anmerkung 2/ Bund
BBT-Beitrige Studierende 19'156 19'039
BBT-Beitripe Weiterbildung % 657
KTI/ SNF / Forschungsfinanzierung 4712 3'369
Ubrige Beitriige 2763 2'478
Total 26'631 25'543
Anmerkung 3/ Konkordatskantone
Beitrige FHV 24369 23'555
Beitriige FHV tibersteigend T685 8'882
Infrastruktur 11346 11'946
Finanzierung erw. Leistungsauftag 10'673 8'520
Total 54'073 1) 52'903
1) Plus bei den Teilschulen noch nicht verwendete 54'073 52'903
Forderbeitrige / Forschungsfinanzierung von 255 1'766
ergibt total Konkordatsfinanzierung von Triigerkantone 54'328 54'669
Anmerkung 4/ Andere Kantone
FHV 26'293 24'773
RSA - FHV iibersteigender Anteil 1'220 267
Ubrige Beitrige 119 134
Total 27632 25'874
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Anmerkung 5/ Ubrige Ertriige
Material- und Warenverkauf
Vermietungen

Sponsoring / Spenden
Finanzertrag

Diverse tibrige Ertrige

Total

Anmerkung 6/ Veriinderung Riickstellungen

Bildung Riicksteliungen
Auflosung Riickstellungen
Total

Anmerkung 7 - Personalaufwand
Lohnaufwand

Entschiidigungen
Personalnebenkosten

Total

Anmerkung 8/ Sachaufwand
Raumaufwand (ohne Mieten)
Geriite- und Mobiliaraufwand
Informatikaufwand

Unterrichis- und Projektaufwand
Administrationsaufwand

Werbe- und Repriisentationskosten
Ubriger Betriebsaufwand
Finanzaufwand

Abschreibungen

Total

Anmerkung 9/ Mietaufwand
Fremdmieten

Triigermieten

Total

Anmerkung 10 / Vorriite & angefangene Arbeiten

Angefangene MAS/ CAS / DAS
Angefangene aF&E-Projekte
Angefangene DL-Projekte
Warenlager

Total

Anmerkung 11 / Passive Rechnungsabgrenzung

Studiengelder

Beitréige Bund

Beilriige Kantone

Ubrige passive Rechnungsabgrenzung
Total

Seite

2007
in TCHF

683
945
754
1'587
2'561
6'530

840
1522
682

97711
10370
3471
111'552

4074
2251
40357
3326
3'061
5821
547
837
3487
27'461

6933
4413
11'346

413
546
555
188
1'702

13'004
3'848
6'894
7751

31'497

2006
in TCHF

657
903
590
817
1'722
4'689

-3'636
1'521
-2'115

89273
8'987
3'033

101'293

3141
1'992
3'813
3248
2'713
4'§32
468
1'008
3323
24'538

7'550
4396
11'946

476
163
178
198
1'015

11322
6'104
7006
6'410

30'842



Anmerkung 12 / Kurzfristige Riickstellungen
Ferien- und Mchrzeiten Mitarbeitende

Forder- und Forschungsbeitrige

Laufende betriebliche Projekte

Total

Anmerkung 13 / Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Darlehen von Stiftung Musik und Soziale Arbeit
Verpflichtung Luzemer P ensionskasse
Total

Anmerkung 14 / Langfristige Riickstellungen
Risikofonds

a.0. Kapital- Gewinnrick fiihrung

Bologna

Umstellung S tudienjahrstruktur

Unterhalt und Wiederbeschaffung

Betriebliche Investitionen (FHZ Statut Art. 34)
Haftungs- und V ersicherungsrisiken

Ubrige Riickstellungen

W ertschwankungsreserven

Total

Anmerkung 15/ Riicklagen
Diplomstudiengiinge

Erw. Leistungsauftrag ab 01.01.2001
Erw. Leistungsauftrag vor 01.01.2001
Strategische Riicklagen

Verpflichtung Luzemer P ensionskasse
Total

2007
in TCHF

4'666
6'745
9'052
20'463

290
18'854 2)
19'144

2210
2791 3)

B11

0

504

0

1'706

8'426

550

17'398

10'144
1'425
3457
5'836

18'854 2)

2'008

2006
in TCHF

5188
6'600
6'612
18'400

290

290

4'610
1’025 4)
900
1'000
894
500
1297
7814
0
18'044

9'006
1'592
3457
5'836
0
19'891

2) Die Aufzahlschuld gegeniiber der Luzemer Pensionskasse wird durch Annuitatszahlungen bis ins Jahr 2049 getilgt.

Der Anteil an der LUPK-Schuld der Teilschulen mit Luzener Trigerschafi itber 9.878 Mio. CHF (Stand 1.1.2001)
ist vom Konkordatsrat nicht anerkannt worden, wird aber in der Bilanz aus Granden der Vorsicht trotzdem
ausgewiesen, Die offenen Fragen rund um die LUPK- Schuld werden durch den Konkordatstat voraussichtlich im

Jahre 2008 bereinigl.

3) Gemiss Entscheid des Konkordatsrates vom 04.07.07 werden TCHF 2'791 aus dem Risikofonds der HSLU

im Jahr 2008 an die Konkordatskantone zurickgefithrt

4) Gemass Entscheid des Konkordatsrates vom 03.07.06 wurden TCHF 1'029, welche im Rahmen
des Jahresabschlusses 2005 zurickgestelit wurden, im Jahr 2007 an die Konkordatskantone zurckgefohst.
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3.3.3 Finanzierungsanteile der Konkordatskantone

Ist 2007 LU UR SZ ow NW G Total

Summe Kopfpauschale (Kosten IIT) 27545623 2187576 4'486'476] 1'941'180% 3'089'183| 7'464'896 46'714'933
Verteilung in %6 39.0% 4.7% 9.6% 4.2% 6. 6% 16.0% 100.6%4
Standortvorleistung LU (12 % der Kosten I1) 6'369959 6'369'959
Kosten I1 33'915'582| 2'187'576) 4'486'd476| 1'941'180( 3'089'183| 7'464'896 53'084'892
Verteilung Kosten IT auf Konkordatskantone 63.9% 4.1% 8.5% 3.7% 5.8% 14.1% 100.0%
Konkordatsorgane 174000 174'000 174'000 174'000 174'000 174'000 1'044'000

Beitrag Zusammenarbeit MCCS-CSEM 131'000 10000 16'000 7'000 10'000 26'000 200'000

Beitrag ans ITZ (Wirtschaftsforderung) 247000 23000 102'000 26'000 34'000 108°000 540'000

Total Konkordatsfinanzierung 34'467'582| 2'394'576| 4'778'476| 2'148'180( 3'307'183| 7'772'8%6 54'868'892
Gewinnrackfohrung 2005 -677000 -50'000 -82'000 -34'000 -51'000f  -135'000 -1'029'000

Budget 2007 LU UR SZ ow NW G Total

Summe Kopfpauschale (Kosten IIT) 28'3600000f 2'689'000] 4'119'000{ 1'832'000| 2'673'000| 6'914'000 46'587'000
Verteilung in % 60.9% 5.8% 8.8% 3.9% 5. 7% 14.8% 100.0%
Standortvorleistung LU (12 % der Kosten II) 6'353'000 6'353'000
Kosten II 34'713'000] 2'689'000( 4°'119°000| 1'832'000] 2'673'000| 6'914'000 52'940'000
Verteilung Kosten II auf Konkordatskantone 65.6%6 5.9 7.8% 3.5% 5.0% 13.1% 100.0%
Konkordatsorgane 174'000 174'000 174'000 174'000 174'000 174'000 1'044'000

Beitrag Zusammenarbeit MCCS-CSEM 131'000 10000 16'000 7'000 10°000 26'000 200000

rdatifinenz Ui

Beitrag ans ITZ (Wintschaftsforderung) 247'000 23'000 102'000 26'000 34'000 108’000 540'000

Total Konkordatsfinanzierung 35'265'000( 2'896'000( 4'411'000| 2'039'000f 2'891'000) 77222'000 54%724'000
Gewinnrickfithrung 2005 -677'000 -50'000 -82'000 -34'000 -51'000]  -135'000 -1'029'000
Ist 2006 LU UR SZ ow NW G Total

Summe Kopfpauschale (Kosten IIT) 28'256236] 2'535088| 4'369'060f 1'803'703( 3'028'153| 7'2001271 47'192'511
Verteilung in %6 59.9% 5.4% 9.3%% 3.8% 6.4%% 15.3% 100.0%
Standortvorleistung LU (12 % der Kosten 11) 6'432'806 6'432'806
Kosten T 34'689'042| 2'535'088| 4'369'060{ 1'803'703| 3'028'153] 7'200'271 53'625'317
Verteilung Xosten {1 auf Konkordatskanione 64.7% 4.7%. 8.1% 3.4% 5.6%% 13.4% 100.0%

Konkordatsorgane

174000

174000 174'000 174'000 1'044'000

174'000

174'000

Beitrap ans ITZ (Wirschafisforderung) 224000 21'000 92'000 24'000 31'000 98'000 490'000

Total Konkordatsfinanzierung 35'087'042| 2'730'088] 4'635'060{ 2'001'703| 3'233'153] 7'472'271 55'159'317
-306'800{ -168'600 -523'400 -4'004'700

a.0. Kapitalrickfihrung -2'573000]  -214'600

s 11
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3.3.4 Revisionsbericht 2007

Seite

KANTONE
LUZERN

Finanzkonirolle

des ¥antona Luzarn
Bahnholslrasse 19
6002 Luzerm

Telafon 041-220 58 23
Telntnx 041-228 65 17

ﬁnsnz_koh!rbl?-ﬂ@lu.t.h

wwwwlu.ch An den

Mitged tes SVIR Konkordalsrat des

{Schweiz. Verband fir inleme Zentralschweizer Fachhochschul

Revir] Konkordats (FHZ-Konkordat)
Luzern

Berlcht der Revisionsstelle

im Auftrag des Konkordatsrates haben wir die Buchfithrung und die konsolidierte Jahres-
rechnung {Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des Zentralschweizer Fachhochschul-
Konkardats (FHZ-Konkordat) for das am 31, Dazember 2007 abgeschlossena Geschéftsjahr
gepriit.

Fir die konsolidierte Jahresrechnung ist die Direldion FHZ verantwortlich, wahrend unsere
Aufgabe darin basteht, diese zu priffen und zu beurteilen, Wir bestatigen, dass wir die An-
forderungen hinsichtlich Befahigung und Unabhéngigkeit ertllen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Grundsétzen des schweizerischen Berufsstandes, wo-
nach eine Pridiung so zu planen und durchzufihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in
der Jahresrechnung mit angemassener Sicherheit erkannt werden. Wir prilfien die Poslen
und Angaben der Jahrasrechnung mitiefs Analysen und Erhebungen auf der Basls von
Stichproben. Ferner beurteillen wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungs-
grundsaize, die wesentlichen Bewertungsantscheide sowie dle Darsteliung der Jahresrech-
nung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pritfung eine ausreichénde Grund-
laga flir unser Urtell bildet.

Gemu#ss unserer Beurteilung entsprechen die Buchfthrung und die konsalidierte Jahres-
rechnung den aligemainen Varschriften zur kaufménnischen Buchfthrung (Arl. 957 ff. OR).

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

Die koneolidieria Rechnung zelgt den durch das Konkordat finanzierten Teil der FHZ, Die
Aufteilung der Eigentumsverhélinisse und Rollen (Rechte und Pflichten) zwischen dem Kon-
kordat und den Tragem der Teflschulen sind nicht klar definiert. Die im FHZ-Konkerdat und
im FHZ-Statut definlerten Reckinungslegungsgrundsatze sind unklar. Gemaéss FHZ Diraklion
werden diese Punkle im Rahmen der Uberpritfung der Rechistrukturen der FHZ angegan-
gen. Der Konkordatsrat hat am 21. September 2007 das Projekirmandal ,Neue Rechisgrund-
lagen FHZ" genshmigt. Wir empifehlen sicherzustellen, dass die neusten Erkennlnisse von
Good Corporale Governance und Rechpungslegung fir susgelagerte dtfentliche Aufgaben
in die neuen Rechtsgrundlagen einfliessen.

Luzern, 19. Marz 2008

Finanzkontrolle des Kantons Luzern

Jr)ffq./,‘q C?S%

Beat Haefiiger Mareel Hug
Bellage:
Konsalidierte Jahresrechrung (Erfolgsrechnung, Bilanz und Anhang)
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4.2 Statistische Angaben und Kennzahlen/Indikatoren pro Leistungsauftrag

4.2.1 Hochschule Luzern insgesamt

Personalstatistik HSLU insgesamt 2007 2006

Mitarbeitendenkategorien in Vollzeitiiquivalent

Professor/-innen und Dozierende 4393 56% 404.8 57%
Assistenz und Wisschensch, Mitarbeitende 136.0 17% 117.3 16%
Administation und Technisches Personal 2143 27% 196.2 27%
Total 789.6 100% 718.3 100%

Volkeitiquivalent nach Organisationsheit

Direktion und Finanzen & Services 563 7% 46.2 7%
Technik & Architektur 2144 27% 193.1 27%
Wirtschaft 2183 28% 199.5 28%
Soziale Arbeit 90.9 12% 73.3 10%
Design & Kunst 89.0 11% 73.4 10%
Musik 120.7 15% 132.8 18%
Total 7896 100% 718.3 100%

Volkzeitiquivalent Geschlecht

Frauen 2843 36% 252.6 35%

Minner 5053 64% 465.7 65%

Total 789.6 100% 718.3 100%

Anteil pro Teilschule am Kostenvolumen Anteil pro Leistungsauftrag am Kostenvolumen
Musik ﬁll’lulklil’lmgrn
14.386 6.8%%

Technlk & AF&E
N Archirekiur 14.7%
N 3L2%

Sualale Arbelt
12.5%

Wellerblidung
12.6%

Desion & Kunst
1243

Dipieinsindlum
65.9%

Wirtschal
29,8%%
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4.2.2 Ausbildung

Studierende nach Fachbercichen (Stand 15.11.2007)

=]
E
=z v
5 e
) [a]
g e & = =
S8 T 3 2
R = 3 <
5 &0 = 5 o
R (=] = = = ﬁ
=2 | 3 £ q & g z 3
- = 3 8 | & | s e
Studicrende in Diplomstudienglingen® R i SR
Gesamt 320 496 918 573 284 116 521 3228
Anteil Studierende in % von Gesamt 10% 15% 28% 18% 9% 4% 16% 100%
Anteil Frauen 19% 4% 40% 72% 65%| T4% 46% 42%
Anteil Zentralschweizer Studierende 54% 3% 56% 34% 31% 34% 28% 47%
Anteil Auslinder/-innen (Staatsangehbrigkeit) 10% 5% 7% 4% 7% 7% 18% 8%
Studienan finger/-innen (im 1. Studienjahr) 37% 36% 49% 26% 30%| 29% 39% 38%
FH-Studierende 17 35 26 126 I I 263 469
Bachelor Studierende 303 461 892 447 283 115 258 2759

Master Studierende***

iStudicrende nach Herkunft* (Wohnsitz FHV),
Kanton Luzern 88 204 290 142 52 29 B3 B93

Kanton Uri 18 18 19 8 2 2 2 69
Kanton Schwyz 21 24 56 9 7 3 22 142
Kanton Obwalden 5 21 22 11 2 0 6 67
Kanton Nidwalden 17 26 30 6 2 1 9 91
Kanton Zug 25 69 96 21 22 5 20 258
ibrige Kantone 141 130 381 376 190 76 294 1588
Ausland (nur zu Studienzwecken in der CH) 5 4 24 0 7 0 80 120

Studienzug i

Berufsmatura 76% 72% T4% 31% 17%| 10% 6% 48%
Eidg. Fihigkeitszeugnis mit Aufnahmeprifung 0% 0% 0% 11% % 9% 4% 4%
Gymnasiale Matura 10% 15% 15% 22% 49%(  59% 51% 26%
Diplom Htthere Fachschule 1% 3% 4% 4% 0% 0% 0% 2%
tbrige Ausweise 13% 11% 7% 32% 27% 22% 38% 20%

IEnchhochischuldiplome 2007 ik R : Sl
Diplomstudium bestanden 172 263 112 59 23 137 875
Diplomstudium nicht bestanden ] 0 29 0 0 0 0 29

* Stand 15.11,2007, **Total 2007,
*¥* in Koopertation mit der Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW). Im Schuljahr 07/08 bei der FHNW immatrikuliert.

Seite 19



Ausbildungsangebot - Diplomstudienginge der Hochschule Luzern

FH-Studium
Stutliecnbeginn bis 2004/05

Bachelor-Studium
|Studienbepinn ab 200506

Mhster-Studium

Studienbeginn ab 20052006

Architektur, Bau- und |Architeltur, Bau- und Architektur, Bau- und
Planungswesen Planungswesen Planunpswesen
Architeltur | |Architektur Architektur 4
Bautectmik Bautzchnik 3
Gebiudaechnik Gebiudetechnik 3
Technik und [Technik und
Informati hnologi [nfor hnologi
Elektrotechnik Elektrotechnik
Informatik Informatik 3
Maschinentechnik | Maschinentechnik
Wintschafisingenimirwesen
Wirtschalt und Wirtschaft und
Dienstieistungen - Diensfieistunpen
Betrichsikonanie i Betriebsokonomic 3 :
Wintschafisinformatik i
Winischafikormunikation ,
Tourismus 2] “:2-
Soziale Arbit . |Soziale Arbeit
Sozialarbeit 112 L Sogile Arbeit 3 Hg‘ﬂ
Soziokulrur 172 i | l
Desizn Design

Produkt- und Industriedssign

Produkt- mnd Industriedesign 3

Visuelle Kommunilation 3 [Visuelle K ikation 3
Kunst Kumnst
Asthetische Erzichung Kunst und Vermitthung 3
Bildende Kunst
Musik InMusik
#{Bachclor o Ars in Music 7

Musikpadagopik l Profil Klassik oder Jazz)

Bachdlor of Arts / 1
[nterretationPerformance i 15

ik und pm

Schulmusik/Kirchenmusik
Dirigicie/Chorleiimg
Spezicile Bereiche

1 inkl berufsbegleitendes Studium

inkl, Teilzeitstudim

2
3 mit verschiedenen Studienrichtungen
4

in Kooperation mit der Fachhachschule Nordw estschweiz (FI1 NW)
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Personalstatistik Ausbildung

2007 2006
Ausbildung - Vollzeitiquivalent nach Teilschulen
Technik & Architektur 116.3 31% 116.4 32%
Wirtschaft 74.7 20% 74.8 21%
Soziale Arbeit 354 9% 31.0 8%
Design & Kunst 56.0 14% 49.0 13%
Musik 97.5 26% 93.6 26%
Total Mitarbeitende 379.9 100% 364.8 100%
Ausbildung - Vollzeitiiquivalent Geschlecht
Frauen 112.6 30% 100.2 27%
Miinner 267.3 70% 264.6 73%
Total Mitarbeitende 379.9 100% 364.8 100%
Benchmark-Zahlen Fachbereiche Schweiz
HSLU Kosten pro Studierenden 2007 - Benchmark (Vollzzit-Aquivalente)
HSLU- HSLU- BBT-
Mittelwert Mitlelwert Mitielwert
2007 2006 2006
Architekur, Bau- und Planungswesen 33084 32099 35761
Technik und IT 37456 36'893 40’115
Wirschaft und Dienstleistungen 20416 21'104 20'000
Design 35'514 34'562 36'157
Kunst 34'661 35’535 41'000
Soziale Arbeit 21'506 21'638 21'000
Musik 36'064 37229 41'000
pewichtete Kosten pro Studierenden HSLU 29'564 29'636 311277
Die Kosten pro Studicrenden-Benchmark beinhalten die Personal- und Sachkosten, ohne Infrastrukturkosten.
Dies entspricht der Systematik des BBT.
Entwicldung der Kosten pro Studierende (Kiipfe)
Ist 2003 Ist 2004 Ist 2005 Ist2006 |Budget 2007| Ist 2007  |Budget 2008
pewichtete Kosten pro Studierende HSLU 32'397 32'019 31304 30'909 30'972 30727 30'326

Die Koslen pro Studierende beinhalten Personal-, Sach- und Infrastrukturkosten.
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