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Maxon nutzt das Personal-Potenzial

Sachseln Der Obwaldner Motorenhersteller hat zusammen mit dem Kanton
eine spezielle Berufslehre fiir Erwachsene lanciert. Es ist ein einzigartiges Ausbildungsmodell.

Roman Schenkel

«Ich wollte immer eine Ausbil-
dung machen, nun erhalte ich
eine neue Chance», sagt Merita
Prenrecaj. Die 35-jahrige Pro-
duktionsmitarbeiterin bei Maxon
Motor ist iibergliicklich. Sie ist
eine der acht Teilnehmerinnen
der «Spiten Lehre», die Maxon
Motor mit Sitz in Sachseln erst-
malig anbietet. Heute Samstag
hat Prenrecaj ihren zweiten
Schultag am Berufs- und Weiter-
bildungszentrum (BWZ) in Sar-
nen. Im Kosovo habe sie wegen
des Krieges keine Moglichkeit
gehabt, eine Ausbildung abzu-
schliessen, 2003 kam sie in die
Schweiz. Seit zwolf Jahren arbei-
tet sie nun beim Sachsler Moto-
renhersteller. «Ich habe viel prak-
tische Erfahrung, Theorie hatte
ich aber nie», sagt die Mutter
zweier Kinder. Sie sei etwas ner-
vOs - «schliesslich war ich seit 21
Jahren nicht mehr in der Schule».

Rund 600 Angestellte hat
Maxon in der Produktion - viele
von ihnen sind ungelernt, haben
einen Migrationshintergrund
wie Merita Prenrecaj und sind
langjahrige Mitarbeitende. «Wir
haben zahlreiche starke Leute in
der Produktion, die aber keine
Ausbildung haben», sagt Thomas
Miiller, Ausbildungsverantwort-
licher bei Maxon Motor.

Eine normale Lehre sei fiir
diese Angestellten jedoch keine
Option. «Viele haben Familie und
sind daher auf ein hoheres Ein-
kommen angewiesen. Eine regu-
lire Berufslehre mit Lehrlings-
lohn ist fiir sie kein Thema», sagt
Miiller. Hinzu komme der Alters-
unterschied: Mit 20 Jahre jiinge-
ren Mitschiilern die Schulbank zu
driicken, sei nicht einfach. «Wir
waren deshalb schon ldnger auf
der Suche nach einer Losung, wie
wir dieses Potenzial bei Maxon
Motor kiinftig besser ausschopfen
konnen», sagt Miiller.

Priasenzunterricht
kombiniert mit E-Learning

In Zusammenarbeit mit dem Amt
fiir Berufsbildung des Kantons
Obwalden hat Maxon Motor in-
nert kurzer Zeit einen Berufslehr-
gang im Rahmen zur Automatik-
monteurin EFZ fiir Erwachsene
aufdie Beine gestellt. Automatik-
monteure montieren und reparie-
ren elektrische Maschinen und
Anlagen sowie elektronische
Gerite wie Schaltschranke, Prif-
gerite und Elektromotoren. Die
Ausbildung ist berufsbegleitend,
die Angestellten bleiben in ihren
angestammten Jobs - fiir die Ler-
nenden gibt es keine Lohnein-
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bussen. Der Unterreicht findet
zweimal die Woche statt. Berufs-
kundeunterricht gibt es jeweils
am Samstag in Sarnen am BWZ,
am Mittwochabend werden die
Teilnehmenden in Allgemeinbil-
dung online unterrichtet. Das
konnen sie von zu Hause aus an
ihrem Computer tun. «Dadurch
lasst sich die Ausbildung mit dem
Beruf und der Familie vereinba-
ren», sagt Miiller.

Die gute Zusammenarbeit
zwischen Wirtschaft und Berufs-
fachschule sowie die kurze Dis-
tanz zueinander hatten das Pro-
jekt wesentlich vereinfacht, sagt
Ueli Schalin vom Weiterbildungs-
zentrum Obwalden. Er hat den
Lehrgang von Seiten Berufsfach-
schule betreut. Trotz der Nahe:
«Das Beschulungsmodell ist zwar
auf Maxon zugeschnitten, es ist
aber kein Maxon-Lehrgang», so
Schalin. So konnten kiinftig auch
andere Industrieunternehmen
Angestellte fiir den Lehrgang
anmelden. Die Finanzierung des
Lehrgangs tibernimmt der Bund
zusammen mit dem Kanton.

Zentral war, dass die «norma-
le» dreijahrige Ausbildung zum
Automatikmonteur EFZ nicht
verwassert werde, betont Schalin.
«Wir verschenken den Schul-
abschluss nicht, die Qualitat ist
uns sehr wichtig», sagt er. Der

Abschluss erfolgt nach dem nor-
malen Verfahren. So wird nach
einem Jahr die Teilpriifung absol-
viert,und am Ende des Lehrgangs
gibt es die iiblichen schriftlichen
Priifungen. Dass der Berufsschul-
lehrer, der in Sarnen die Auto-
matikmonteure ausbildet, ein
ehemaliger Maxon-Mitarbeiter
ist, sei ein Gliicksfall.

Der Zugang zum Lehrgang ist
klar geregelt. Aspiranten miissen
mindestens 25 Jahre alt sein und
dirfen keinen Berufsabschluss
haben. Gleichzeitig verfiigen sie
iiber die notwendige Fachkompe-

«Wenn wir uns im
Industriebereich
schon tiber
Fachkraftemangel
beschweren, miissen
wir auch etwas
dagegen
unternehmen.»

Thomas Miiller
Ausbildungsverantwortlicher
bei Maxon Motor

rufsfachlehrer Daniel Fraefel instruiert.

tenz und mindestens fiinf Jahre
Berufserfahrung. Zentral sind
aber auch die Sprachkenntnisse.
«Die Teilnehmenden miissen die
deutsche Sprache gut konnen»,
sagt Schilin. Dasist fiir viele Inte-
ressenten eine Herausforderung.

25 Maxon-Angestellte haben
sich fiir die neue Ausbildung
interessiert, acht Frauen haben
schliesslich die Hiirde genom-
men. Thr gemeinsamer Nenner ist
der fehlende Ausbildungsab-
schluss: Eine Teilnehmerin hat
die Lehre abgebrochen, einer war
esvor 35 Jahren verwehrt, als Frau
iiberhaupt eine Ausbildung zu
machen, bei einer anderen reich-
te der Lehrlingslohn nicht aus,
deshalb nahm sie eine besser be-
zahlte Stelle an. In den néchsten
Jahren will Maxon Motor bis zu
200 Angestellte durch den Lehr-
gang schicken. Aktuell hat das
Obwaldner Unternehmen rund
50 «normale» Lernende. «Pro
Jahr schliessen 15 ihre Ausbildung
ab, kiinftig werden es mit der
neuen Ausbildung deutlich mehr
sein», so Miiller. Der Aufwand
beispielsweise fiir die Abschluss-
priifungen oder Projektarbeiten
diirfte stark zunehmen.

Die Ausbildung der eigenen
Leute bringt dem Unternehmen
aber viel, sagt der Ausbildungs-
verantwortliche. So habe Maxon
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zunehmend Miihe, in den mittle-
ren Lehrberufen alle Stellen zu
besetzen. «Dank der Ausbildung
der eigenen Leute konnen wir
diese Liicke schliessen», sagt er.
«Wenn wir uns im Industriebe-
reich schon tiber Fachkréfteman-
gel beschweren, miissen wir auch
etwas dagegen unternehmen.»

Ziel: Mehr Frauenin
Fiihrungspositionen

Zudem erhalte das Unternehmen
einen Pool von Angestellten, die
Fithrungsaufgaben tibernehmen
konnen. «Unser Unternehmen ist
auf Wachstumskurs, wir brau-
chen Leute, die Teamleitungen
iibernehmen oder einen Teil der
Produktion leiten», sagt Miiller.
Die langjahrigen Mitarbeitenden
mit viel Praxis seien fiir die erste
Fithrungsebene pradestiniert.
Positiv sei auch der hohe
Frauenanteil: «Maxon Motor hat
das Ziel, den Anteil von Frauen in
Fithrungsfunktionen zu steigern.
Dank der neu ausgebildeten
Automatikmonteurinnen erhal-
ten wir viele Kandidatinnen», so
Miiller. Dieses Ziel hat denn auch
Merita Prenrecaj. «Ich mochte
in meiner Karriere einen Schritt
weiterkommen», sagt sie. Bis
jetzt sei dieser Weg jedoch blo-
ckiert gewesen, nun habe sich
aber eine neue Tiire aufgetan.
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